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Czy talenty istniały w procesach produkcyjnych w przeszłości?         Jak definiujemy talent w Industry 4.0?

,,Połączenie sił to początek, pozostanie razem to postęp, wspólna praca to sukces.’’ – Henry Ford

Kim jest talent w ,,Fabryce Przyszłości’’:

To ten sam człowiek oszczędzający 
,,miliony’’, pracujący często zdalnie lub 
hybrydowo wykorzystujący maksymalnie 
potencjał innowacyjności, budując wyższą 
wartość dodaną dla projektu niż reszta 
konkurencji. 

*Skrajnie nie istotne przy tym jest 
położenie jego nóg.



Edward G. Michaels

,,Zawsze wolę zaufać najlepszemu ze wszystkich - to taka oszczędność czasu.’’ - Rudyard Kipling

Ile wart jest talent ? – szacowanie wartości pozyskania talentu dla organizacji



,,Zazwyczaj jest tak, że im większy masz talent, tym większe ogarniają cię wątpliwości. I na odwrót.’’ - Carlos Ruiz Zafón Gra Anioła



Komu dziś brakuje talentów?

,,Innowacyjność kreuje talenty & talenty kreują innowacyjność” - Autor Utalentowany.



,,Każdy z nas nosi w sobie coś, czego nie można nazwać, ale co stanowi o nas samych.’’ - José Saramago, Miasto ślepców



,,Bezsporny w równym stopniu jest talent, co jego brak’’ - Antoni Libera



Metody utrzymania talentów w firmie

,,Sukcesu nie da się osiągnąć bez talentu, jasno określonego celu i ciężkiej pracy.’’    Barbara Delinsky



INWESTYCJA W ROZWÓJ TALENTU

INWESTYCJA W ZATRZYMANIE TALENTU

INWESTYCJA W SUKCESJĘ TALENTU

Kamienie milowe inwestycji w talenty



Rola zarządzania zasobami ludzkimi to strategia HR a zarządzanie talentami to rola zarządu

,,Rozwinąć talent to jedno, ale trudniej jest sprawić, żeby nie zniknął.’’ - Makoto Shinkai



Schemat zarządzania talentami

,,Nie ma czegoś takiego jak talent, jest tylko potrzeba i ambicja.’’   - Don Rosa



Przejawem zarządzania talentami wpływającym na 

innowacyjność jest tworzenie i stosowanie w 

przedsiębiorstwach indywidualnych ścieżek karier dla 

utalentowanych pracowników oraz metod 

pozwalających na ciągły ich rozwój. 

Danie talentowi poczucia rozwoju jest podstawą 

zatrzymania go w strukturze, a stworzenie 

indywidualnej ścieżki kariery wyznacza drogę jego 

rozwoju.

Talenty a innowacyjność



Matryca miary talentów:

Nine grid box: model 9 pól przydatny do 

wyłonienia pracownika o najwyższym potencjale.

czy jest WYDAJNY skuteczny w osiąganiu 

rezultatów biznesowych?

czy ma POTENCJAŁ do rozwoju?

Czy w mojej firmie są talenty?

,,Miernota nie potrafi uznać nikogo lepszego od siebie, lecz człowiek utalentowany natychmiast rozpoznaje geniusza.’’ 
- Artur Conan Doyle 

NOWY TALENT
IMIĘ: CHAT
NAZWISKO:  GPT



Matryca kompetencji – wyrocznia czy relikt ?

,,Talent trzeba sobie wmówić, a następnie weń uwierzyć.’’ - John Lenon



Zarządzanie talentami wdraża w organizacjach talent mindset, a więc nastawienia na talenty, poczucia, że 

są one kluczowym ogniwem w osiąganiu sukcesu przez organizację. 

Cyt: H. Bieniok, Rola zarządzania talentami w procesie budowy potencjału innowacyjnego organizacji

Wyniki badań T. Ingrama wskazują, że obecność w organizacji środowiska sprzyjającego innowacyjności

pozwala ujawnić wpływ wymiaru strategicznego zarządzania talentami na wyniki przedsiębiorstwa.

Globalny rynek pracy dla talentów powoduje, że organizacje z całego świata grywalizują o tę samą pulę 

talentów (Lyria 2013, s. 285).

Talent w innowacyjnej organizacji

,,Talent usycha, jeśli nie padnie na żyzną glebę wyobraźni’’.  - Walter Isaacson, Leonardo da Vinci



Trzy strategie pozyskiwania talentów

1. Zatrudnianie największych talentów – kosztowne i długie rekrutacje oraz wysokie wynagrodzenia dla

nowo zatrudnionych, ale i szybciej rozwiniesz cały zespół i firmę.

2. Zatrudnianie obiecujących specjalistów - kształcenie ich według wcześniej zaplanowanych

strategii i ścieżek kariery.

3. Wyodrębnienie z obecnej załogi największego potencjału poprzez konkurs lub projekt 

najniższy koszt pozyskania oraz oszczędność czasu.

Niech Bóg daje mądrość tym, którzy ją mają. Błazny zaś niech posługują się talentem.

- William Shakespeare, Wieczór Trzech Króli



– I etap: wejście do programu, polegające na identyfikacji i pozyskiwaniu utalentowanych pracowników;

– II etap: funkcjonowanie w programie rozwoju pracowników, tworzenie ich ścieżek kariery, motywowanie;

– III etap: wyjście z programu, kończące się awansem pracownika bądź powrotem na zajmowane wcześniej 

stanowisko pracy. 

Innowacyjne wsparcie pracodawcy poprzez zastosowanie Talent Management System.

Talent Management System (TMS) to oprogramowanie dla ekspertów HR i specjalistów zarządzania kapitałem 

ludzkim. Używając TMS można: rekrutować, szkolić i rozwijać Pracowników online, tworzyć ich profile 

kompetencyjne, testować ich wiedzę i umiejętności, zaprojektować ścieżki kariery i edukacji, usprawnić 

komunikację wewnętrzną, przekazywać feedback i oceny / ankiety pracownicze 180 / 360. 

Jako przykład można przetestować polski system Talent Management System - LearnWay.

Programy zarządzania talentami 



Kluczowe kompetencje dla rozwoju talentów

,,Nic tak firmy nie rozkręca jak rosnąca konkurencja.’’ - Niewidzialna Ręka Rynku.

Adaptacja do wielu zmian w krótkich czasie – zwinne metodyki zarządzania – Agile, Scrum.

Nowe technologie i modele biznesowe szybko zmieniają krajobraz zawodowy, zdolność do adaptacji staje 

się kluczowa.

Elastyczne podejście do zmian umożliwia lepsze radzenie sobie w sytuacjach niepewności i stresu, co 

jest nieodłącznym elementem współczesnego świata pracy.

Innowacyjność by być krok przed konkurencją lub wytrzymać sekundę dłużej w rywalizacji rynkowej.

Rozwój Umiejętności Cyfrowych i Technologicznych  czy talentem w firmie staje się sztuczna 

inteligencja?

Talent Work life balance zrównoważony rozwój talentów w organizacji.



Współczynnik korelacji Pearsona pomiędzy przejawami zarządzania talentami a wzrostem innowacyjności przedsiębiorstwa 

Przejawy zarządzania talentami :                                                                                                       Współczynnik innowacyjności

Zarządzanie talentami jest elementem DNA strategii przedsiębiorstwa,                                                           439

Przedsiębiorstwo posiada metody pozwalające na wyszukiwanie i dobieranie talentów,                              410

W przedsiębiorstwie tworzy się i stosuje indywidualne ścieżki karier 369

Przedsiębiorstwo wie jakich talentów potrzebuje,                                                                                                295

Przedsiębiorstwo stara się przyciągać najlepszych pracowników 238

Jedną z miar rozwoju innowacyjności firmy jest wartość posiadanych talentów 

,,Każdy ma jakiś ukryty talent. Trzeba tylko odpowiedniego zbiegu okoliczności, żeby się ujawnił.’’

- Virginia Cleo Andrew



Źródłem przewagi konkurencyjnej staje się dynamiczne dobieranie zasobów talentów do zaspokajania potrzeb 

związanych z określonymi zadaniami - dominuje podejście zwinne – Agile, najczęściej w systemie Just In Time.

Projekty tworzące w środowiskach produkcyjnych tymczasowy system organizacyjny przy wykorzystaniu 

talentów mają znacznie większą szansę osiągania wyższego wyniku,

Wyniki badań T. Ingrama wskazują, że obecność w organizacji klimatu sprzyjającego kreowaniu potencjału 

pracownika pozwala ujawnić wpływ wymiaru strategicznego zarządzania talentami na wyniki przedsiębiorstwa.

Podsumowanie

Obecne trendy na rynku talentów.

,,Żeby zrealizować swoje zamiary potrzebna jest przede wszystkim ambicja, a później talent, wiedza i w końcu szczęście.’’ 

Carlos Ruiz Zafón. 



Nieprawdopodobny  talent…



Pytania

i

odpowiedzi

,,TALENT I PRACA TO SIE OPŁACA’’



Dziękuję Państwu za uwagę.

Przemysław Domagalski


