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Globalna sie¢ zakladow schattdecor

SWIATOWY ZASIEG. ZAWSZE BLISKO KLIENTOW.

Q 17 ZAKLADOW PRODUKCYJNYCH

© 6 PRZEDSTAWICIELSTW
HANDLOWYCH




NASZA PASJA schattdecor

schattdecor one source. Unlimited Solutions.

Oferujemy naszym klientom na catym swiecie szerokie portfolio nowoczesnych
powierzchni, znajdujgcych zastosowanie w ré6znorodnych obszarach.



NASZA KOMPETENCJA schattdecor

ROZPOZNANIE TRENDOW. DEFINIOWANIE TRENDOW.




Mirostaw Wolski schattdecor

Prezes Zarzadu

Analiza Indywidualna Extended DISC n
22.06.2016



schattdecor

MIROStAW WOLSKI 6




Jak wywoftac
osobiste zaangazowanie
Wspotporacownikow,

nawet entuzjazm,
a u Liderow wrecz pasje?

L
34



Schattdecor dla Pracownikow schattdecor

Tworzymy szanse rozwoju
| samorealizacji oraz
mozliwosci zaangazowania.

Wyznaczamy wartosciowe Zaufanie
kierunki zaangazowania.

SEWAIEUE!

Kluczowe projekty sg otwarte; z
zaproszeniem dla Kazdego do
udziatu.



Nasze projekty schattdecor

opieramy na

WIEDZA
wiem co

UMIEJETNOSCI
wiem jak

” nawigator
energ.y < g bezp.'%czeristwa
effl("ency by Schattdecor

JOBFIT >>
d

POSTAWA
chce — angazuje sie




Zarzadzanie, przywodztwo, mentoring

Sprawdzone metody i narzedzia budowania zaufania w zespotach

ZARZADZANIE:

Polecenia

Kontrola

Egzekwowanie
Pomaganie — wyreczanie
Rozmowy oceniajgce

PRZYWODZTWO:

Partnerstwo
Wspieranie
Coauching

Skupienie na rozwoju
mocnych stron
Rozmowy afirmacyjne

schattdecor

MENTORING:

Pozyskanie dla
Zaangazowania
Relacje poznawcze

Rozwoj wszechstronny
Rozmowy rozwojowe z
elastycznoscig poznawczg |
behawioralng (przyktad;
oduczanie starych nawykow)



P. Salkiewicz K. Wnek

SZKOLENIA . Winiarski s h ttd c o
TECHNOLOGIA r'
PRODUKTOWE e ENERGETYKA c a e

WEW. | ZEW.

Z. Tokarczyk t. Winiarski
MECHANIKA AUTOMATYKA

] M.Smus
Z.Tokarczyk Komitet

. ZAPEWNIENIE
TECHNIKA sterujgcy

JAKOSCI
M. Baczek t. Chmielarski M. Karvonen
OPTYMALIZACJA Komitet o AE RO TECHNIKA
PROCESOW wspierajacy SRODOWISKA DOZUJACA
TECHNOLO- | BHP
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PRZEGLADANIE STRONA Q UDOSTEPNU

Dokumenty Wizualizacja realizacji Pro333 Formularze projektowe
Obszary Aktualizowano: 07.02.2019 Biezacy widok  +*-
0. MMS v [ nNezwa Zmodyfikowane przez

1. Zarzadzanie

B oo

procesowe produkcja récimowol L5l ; 5 Wasstsepny odbiér - uruchomienie - tukasz Majcher
3 o

1.1. Rozwdj X : s

pracownikéw produkgji 2. Karta oceny zadania- Pro333 tukasz Majcher

1.2. Technologia 3. Konspekt zadania Pawet Kobza
dukgji i

proia 4, Lista zadari - Pro333 «e« [ Pawet Kobza

1.3. Optymalizacja

technologicznych Dokumenty

PRODUKCJA

@

Biezacy widok -

1.4. Maszyny lakiernicze

OCHRONA
1.5. PMLS SRODOWISKA v [ Newa Zmodyfikowane przez
) 1 BHP
1.6. PML6 Prezentacje Pawet Kobza
1.7. PML7

Spotkanie GL 29.08.2016 Pawet Kobza - Administrator
1.7.1. ESH PML7
=] Logo Pro333 Pawet Kobza - Administrator

ZAPEWNIENIE

1.8. PMLS JAKOSCI

Raport Pro333 Pawet Kobza - Administrator

1.8.1. ESH+EXCIMER
PML8

2. Zapewnienie jakosci llos¢ dni w mies. zblizajacych nas do pro333 >420Tm?2

PLANOWANIE 3

2.1. Szkolenia
produktowe 12
wewnetrzne i @ 10 -
zewnetrzne LOGISTYKA o
2.2. Kontrola jakosci ;‘Qgﬁ,{gemi o
3. Logistyka .
magazynowo- 2
produkcyjna : 25 - OBSZAROW O
4. Sprzedaz i SPRZEDAZ N
A s 1 15 - LIDEROW
DYSTRYBUCJA 79 - ZADAN (+5 MMS)

5. SAP

_ @ 0 - NIEROZPOCZETE
6. Planowanie 9 - W TOKU
7. Ochrona érodowiska i 70 - UKONCZONE < >

BHP



Organizacja na stanowiskach pracy schattdecor

e
Y4
PRACOWNICY e

ZASADY: samoswiadomosc¢
i samokontrola

Gru;_ Zesp()l

wykonaw Wwsparcia

PRACOWNIC MMS

ZASADY: kontrola systen
I samodyscyplina

Symbolicznie to przestanie obrazu Mojego Miejsca Pracy w Schattdecor.
Metodycznie jest to odwrdcone 5S.
A istotg jest przejecie przez Wspotpracownikow odpowiedzialnosci za miejsca pracy.



Cechy MMS schattdecor

MMS jest zblizony jedynie technicznie do 5S e
Y.
S e
Godnos¢ Sprzatanie
Wspotpracownika
y _— Samodyscyplina
[ Samos$wiadomosé clexca
MMS «~— Systematyka Pracownik — wykonawca 5S

'\\ Wspoétpracownik
\

— wspotautor rozwigzan
— decydent

~~

~

Standard
Kontrola

Dyscyplina

~ _~
~—_ =

PORZADEK powinien bra¢ przykiad z bataganu i robi¢ sie SAM!



Najwazniejsze sg pytania

Czy chciatby$ wspottworzy¢ przetomowy projekt

w Schattdecor?

Czy odpowiadatoby Ci umiejscowienie narzedzi
I materiatdw pomocniczych w taki sposéb, by

wszystko co niezbedne byto w zasiegu reki?

Czy bedziesz odczuwat dume jesli Koledzy
i Przetozeni wyrazg uznanie, a odwiedzajgcy

nawet podziw za wyjgtkowe MMS?

schattdecor

.
oD
®

Czy identyfikujesz sie z Filozofig Firmy
oraz zasadami Made by Schattdecor?

Czy chciatbys, aby Twoje stanowisko byto
dla Ciebie przyjazne do tego stopnia, by

stato sie Twoim Miejscem Pracy (MMS)?



Start MMS schattdecor

.
T
@

Jesli TAK,
to pojdziemy
3 z TOBA!”
e
i it

tukasz Majcher
Czionek Zarzadu
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Niezalezne, spontaniczne opinie schattdecor

e
e

Ryszard Gajak

,Kluczowa jest tu zmiana roli pracownika, _
Project Leader IKEA

ktory staje sie ekspertem od wiasnej

pracy. [...]
Ma to kolosalne znaczenie dla poczucia . ,
) . o L . ~,Moim zdaniem to bardzo
wlasnej wartosci oraz odpowiedzialnosci , ) e . .
) L, innowacyjne podejscie, ktore czyni
pracownika. [...] MMS sprzyja rowniez , - . e
. : g pracownika KIMS waznym w firmie.
wzmocnieniu wewnetrznej motywacji do [
dziatania.” . o .
Inni dostawcy udoskonalajg System
5S... Schattdecor wywraca go do
Marta Sokotowska goéry nogami! [...] Gratulacje!
Psycholog i filozof To symboliczne jajko Kolumba! ”

(UAM w Poznaniu)
Wyktadowca



Nasze wartosci, nasze inwestycje schattdecor

A
o0
e



Program antynikotywnowy

jako jeden z projektow - przyktadowy

v NIE RZUCAJ
—= BO WROCI

) TYLKO SKUTECZNIE
ROZSTAN SIE Z NALOGIEM

schattdecor



Skutecznos$é programu schattdecor

2013-2015 3 - palacy

2- Osoby, ktoére

rzucity palenie

1- Osoby, ktére rzucity
palenie

1. Metoda behawioralna - Allen Carr
2. ,Firma bez papierosa”
3. Wdrozenie: 01.11.2015 0k.10,5 % jeszcze palgcych



W Relacyjnym Podejsciu Procesowym schattdecor

To roznorodnosc staje sie wartoscig

B

autonomiczne

zespoty

by Schattdecor
zarzqdzanie \ ( I O samoorganizacja
procesowe u . Zarzqdzanle .’ by Schattdecor
by Schattdecor procesowe

by Schattdecor



ZMIANA | ROZWOJ RELACJI

W zarzgdzaniu procesowym

polecenie

schattdecor

Kto komu podlega

Kto komu pomaga Ge&ozmderaXaCOWD

Kto kogo wspiera

< Przetozony




ZMIANA i ROZWOJ RELACJI schattdecor

w podejsciu procesowym. ’
L
: o

EFEKTYWNOSC
zaangazowanie
motywacja
PRZEKONANIE

CZAS



ZMIANA i ROZWOJ RELACJI

Relacyjnym Podejsciu Procesowym

EFEKTYWNOSC
zaangazowanie
motywacja

schattdecor

2

3 @
g

%)ZYSKANHE\
PODEJSCIE
PROCESOWE

Y

ZARZADZANIE
PRZEZ CELE

CZAS



Relacyjne Podejscie Procesowe. schattdecor

Jest niezmiernie wazne, aby juz na etapie planowania uwzgledniac takie relacyjne podejscie do
procesow. Po prostu w budowaniu relacji nalezy tez uwzgledniac juz istniejgce.

Wowczas taki proces przestaje byc jedynie technicznym odzwierciedleniem wykresu Gantta.

Pracujgc wspolnie nad procesami zyskaliSmy przede wszystkim znaczgcg poprawe wspotpracy w
wyniku:
= Niezwtocznego odktadania wzajemnych animozji, pretensji i uwag ad personam.

Zaniechania nawet mocnych, czy zadawnionych konfliktow.

Wygaszaniu emaoc;i.

Uwspolnianie korzysci.

Pozyskaniu wspotpraca; najlepszego spoiwa dla racjonalnych wiezi i zachowan.



schattdecor

Relacyjne Podejscie Procesowe wywotuje:

e Odpowiedzialnosc¢ uczestnikdw procesu,
e Poczucie sensu dziatania i sprawczosci,
e Osobista satysfakcje,

e Uwaznosc, ktora stymuluje gtebsze myslenie o tym, co wytwarzasz, co
produkujesz oraz

e Buduje relacje i wiezi miedzy wspotpracownikami oraz zespotami!



schattdecor

PARTNERSKIE ROZMOWY

WZMACNIAJACE

w Relacyjnym Podejsciu Procesowym.

2
AC




INFORMACJA ZWROTNA

Rozmowa z przetozonym
nt. biezacych zadan, projektow
i dostrzezonych w dziataniu zachowan,
postaw, ktorej efektem jest ustalenie
poziomu nagrody miesieczne;j.

Czas trwania:
15 - 45 min

Materiaty pomocnicze:
- ,Scigga”

Rozmowa z przetozonym
podsumowujgca miniony rok
i planujgca kolejny.

Czas trwania:
60 — 120 min

Materiaty pomocnicze:

- Jhiezbednik”
- koperta roczna

e .
Q‘\Semo\l\l‘a“\e

o083

schattdecor

Cykliczne, w 3 letnich odstepach,
rozbudowane badanie ankietowe
dla wszystkich pracownikéw
prowadzone przez zewnetrznego
badacza.

Sredni czas wypetnienia ankiety:
15 — 30 min

Kolejna ankieta 2022



dziatanie zrozumiaty, jasny

obustronne
otwartoséé dowartosciowujacy
poczucie
\' porozumienia okazanie
zainteresowania
wskazowki autentyczny
na przysztos¢
szacunek ludzki
(zyczliwy)
ropozycja wspotprac
V\erogwinganiu groglenilu \ nie kierowany emocjami

’—N zacheca

K do dalszej pracy

szybki, é — e : . sne
nie odwlekany Co .Ies"- d|a mnie vya?z szczery
w czasie ” nim lubi&
icoWw
motywujacy
zmiana
perspektywy
.bez owijania poufnosé
w bawetneg” dobrze
sformutowany,
wywazony
L~usmiech czyni cuda”
konkretny etrowe oparty 4
przedstawienie na faktach
oczekiwan konstruktywny przgkazan}/ W Sposob
. stonowany nie przesmiewczy

" INFORMACJA ZWROTNA - Mapa mysli wypracowana podczas warsztatow ,,0 Rozmowie Rocznej” — Tarnowo Podgérne (94 os.) i Gluchotazy (145 os.)_styczeri 2020



ANGAZUJACE

, schattdecor
SRODOWISKO
‘ nawigator
. bezpieczenstwa

¢ &

¢ razem
‘ fatwiej

by Schattdecor

JOBFIT >>

by Schattdecor

o)(— zarzgdzanie
/-\ procesowe

by Schattdecor

Y
WADE Bor

Filozofia Schattdecor




"MOBOT ZAUFANIE | SZACUNEK
leader

MMS l'IlII.II.IGI'ITORlY
ZAANGAZOWANIE

bt ZMIANANG .
o Zyskujemy wzajemne uznanie.

Stowa Wspotpracownikow. Wykonanie portretu: Aleksandra Kwiecien

34



SYSTEM WYNAGRADZANIA i NAGRADZANIA
schattdecor

Stawka Osobistego Zakwalifikowania

Dodatek kompetencyjno-
-efektywnosciowy

r— — - — — — — — —

—_ _— — — _— —_— — =

Ptaca podstawowa

POMOCNMNIK POMOCHMIK MASIYMNISTA
WIELOSTANOWISKOWY



Nasze talenty

Nasze cechy charakteru
Nasza kreatywnosc¢!

zapat ® planowanie
fantazja ®  wspotpraca
determinacja @ organizacja
elastycznosé SYNERGIA | @ konsekwencja
odwaga KONCENTRACJA @© wytrwatosé
energia ® precyzja

Wspotpracownicy
SCHATTDECOR POLSKA

schattdecor




Skutecznosc¢ wdrazania

ROZMOWY
wzmacniajgce

WYZWAN IA/

Wygospodarowanie

czasu na bycie
KREATYWNYM

ROZMOWY
inspirujgce

UTRWALENIE
ZACHOWAN

pozytywna rutyna to
dziatanie jak na
,autopilocie”

WIEDZA

|

ROZMOWY
wzmacniajgce
COACHING

schattdecor

KONTYNUACJA

,TRAWIENIE”

—

UTRWALENIE

przez
powtarzanie

wzmacniajgce

ROZMOWY
2 ZMIANA

DZIALANIE

postawa,
koncentracja




IM WIECEJ SIE DZIELISZ,

TYM WIECE) ZYSKU]J ESZ!




SPOTKANIA AUTORSKIE

22 listopada :
ICE Krakow, Scena Foyer, poziom 2

Detoks po populizmie.

Jak odbudowac
zaufanie
do liberalizmu. Zderzenie cywilizacji
Ralf Fiicks, Adam D. Rotfeld

Rainald Manthe

MIROSUAN WOLSK)

BIZNES Z KLASA

Ekonomia wartosci.
Nowe trendy.
Jerzy Hausner

Biznes z klasq
Mirostaw Wolski

schattdecor

£Le]



RELACJE i TRANSAKCJE schattdecor

Filozofia naszego biznesu czyni firme z przewaga relacji lub transakcji

Firmy RELACYJNE Firmy TRANSAKCYJNE

=  przywodztwo = wodzostwo

wytwarzanie

wzrost / rozrost

wspotwytwarzanie

polowanie na okazje;

relacje wewnetrzne i zewnetrzne

ekscytacja,

humanizacja pracy

lepszy/ gorszy

lepszy/ gerszy ? Zasadniczo; INNY!

Ktore z nich maja wiekszy potencjat
PRZETRWANIA?



schattdecor

Powyzszg prezentacje, jak i zrelacjonowane zasady
, W tym w Schattdecor Sp. z
0.0. oraz zasady wynagradzania i hagradzania, jako wyjgtkowe
rozwigzania organizacyjne i systemowe udostepniamy do wykorzystania
pod warunkiem dochowania rzetelnosci, co do

tego rozwigzania



SChCIﬂ'deCOI' One Source. Unlimited Solutions.



schattdecor

Dziekuje za uwage!

Mirostaw Wolski



