Jak efektywnie

wdrazaé

pracownikéw
produkcji?

Instruktaz stanowiskowy zgodny

z TWI
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Zréb to tak, zeby bylo
dobrze.. Czyli jak?

W PRAKTYCE STWIERDZENIE TO OZNACZA:

e Brak standaryzaciji
* Brak jasno okreslonych oczekiwan

e Brak kontroli nad wdrozeniem

<= noSilo




Dlaczego wdrozenie musi by¢
efektywne i co rozumiemy przez
efektywnosé wdrozenia?




Co rozumieé przez
wdrozenie efektywne?

NAJLEPSZY
EFEKT
OSIAGNIETY

W MOZLIWIE JAK
NAJKROTSZYM
CZASIE.

JAK NAJKROTSZY
ONBOARDING PRZY
JEDNOCZESNYM
PEENYM
ZROZUMIENIU

PROCESOW | ZASAD,

UKONCZENIU
NIEZBEDNYCH
SZKOLEN

| GOTOWOSCI DO
SAMODZIELNE]
PRACY.

INWESTYCJA

W PRZYGOTOWANIE
PRACOWNIKA DO
PRACY ZACZYNA SIE
SZYBKO ZWRACAC
POPRZEZ JEGO
PRACE ZGODNA

Z NORMAMI.
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Dlaczego warto wdrazaé pracownikéw

efektywnie?

OPLACALNOSC

Im kroétsze wdrozenie,
tym szybciej
pracownik zacznie byé¢

optacalny dla firmy.

2 3

OGRANICZENIE LEPSZE WYNIKI
BEEDOW Oplacalnoéé wdrozenia
Im lepsze wdrozenie, tym oraz ograniczenie
mniej btedow i lepszy btedéw przeklada sie
start pracownika. na lepsze wyniki

finansowe firmy.

<= noSilo



Najczestsze
problemy

z wdrozeniem
pracownikéw
produkecji

<= noSilo




Problemy w trakcie wdrazania
pracownikéw produkcji:

. Brak standaryzacji planu wdrozenia
oraz niewystarczajgce szkolenie

.  Brak monitorowania postepu szkolenia

Ill. Brak dostepu do informac;ji

V. Brak odpowiednio ustalonego

momentu samodzielnoéci

/77 N\
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Brak standaryzacji planu
wdrozenia oraz n

iewystarczajgce
szkolenie (przede wszystkim
praktyczne)

Efekt?
Chaos i Niskie Generowanie Marnowanie Niska jakos¢
frustracja zaangazowanie btedéw czasu gotowych
pracownikow produktow

oraz niska °
<= noSilo

wydajnoéé



|l. Brak monitorowania
postepu szkolenia

BRAK STANDARYZAC)I WDROZENIA UNIEMOZLIWIA
ROWNIEZ MONITOROWANIE POSTEPOW
SZKOLENIA.

TYLKO DZIEKI MONITOROWANIU JESTESMY W
STANIE ZIDENTYFIKOWAC OBSZARY
WYMAGAJACE DODATKOWE) UWAGI | WSPARCIA.

.. <= noSilo




l1l. Brak dostepu do informaciji

BRAK EATWEGO DOSTEPU DO INSTRUKC]JI
STANOWISKOWYCH, SOP-OW CZY
DOKUMENTOW BHP MOZE BUDOWAC
WSROD PRACOWNIKOW PRZESWIADCZENIE,
ZE SAMO ZAPYTANIE O MATERIALY JEST
UZNAWANE ZA PRZYZNANIE SIE DO

PRACOWNICY MOGA SZUKAC POMOCY W
INNY SPOSOB - NA PRZYKEAD U INNYCH
PRACOWNIKOW, OBNIZAJAC TYM SAMYM
PRODUKTYWNOSC KILKU OSOB!

NIEWIEDZY.
Efekt?
] 2 3
Strach przed Generowanie Spadek

zadawaniem wiekszej liczby

zaangazowania

4 S

Obnizona Przestoje

produktywnos¢

<= noSilo

oytan oraz bledéw i motywacji do
przyznaniem RUASES) /
sie do bledu B . 00 oo
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|V.Brak odpowiedni | -
.brak odpowiednio ustalonego co o
d = I ~ o~ m e o0 0 o
momentu samodzielnosci Lo
. ‘ ‘ © 06000 0 0
Zin' SZkale Oddalame W czZzasie ® ©6 06 0 0 0 0 O
przypisywanie zadan momentu samodzielnosci
Za szybkie obcigzanie nowych Uniemozliwianie przejscia do praktyki
pracownikéw zadaniami, do ktérych nie zdolnemu pracownikowi, ktéry
sq jeszcze odpowiednio przygotowani blyskawicznie przyswoit wszystkie
teoretycznie i praktycznie. informacje i umiejetnosci.
Efekt: Efekt:
* chaos * poczucie ograniczenia
* bledy * brak mozliwoéci wykorzystania potencjatu
* brak motywacji do pracy * obnizona motywacja

/\ <= noSilo



Konsekwencje “dobrego
wdrozenia pracownika:

* Niska efektywnosé¢ pracownikow
* Strach pracownikoéow
e Konsekwencje ze strony pracodawcy

lub pracownika

® ©© 9 9 9 9 9 ©

® 6 6 6 6 0 O

® 6 6 6 0O

” ® © 6 0 O
® ©6 0 °

o o °

o O
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wdrozenia pracownika:

Niska efektywnos$¢ pracownika

* Problemy z wyrobieniem
norm ilosciowych oraz
jakoéciowych

* Generowanie bledéw

Konsekwencje “dobrego”

Strach pracownika

* Obnizenie zaangazowania

* Brak motywacji do pracy

e ,Zgadywanie’, jak powinno
zostaé¢ wykonane zadanie

* Staba komunikacja

<= noSilo




Konsekwencje “dobrego”

wdrozenia pracownika:

Konsekwencje dla
pracodawcy

* Niezadowolenie z jakosci
pracy

* Niska wydajnosé¢ pracy
zespotu, brak realizacji
celow

* Rotacja pracownikéw

Konsekwencje dla
pracownika

* Niezadowolenie z miejsca

pracy
« Zwolnienie z pracy

<= noSilo



Brak efektywnego
wdrozenia przeklada sie na
wyzsze koszty pracodawcy.
Rotacja pracownikéw moze
wynies¢ nawet 50% w ciggu
pierwszych 18 miesiecy
zatrudnienia.

<= noSilo




Nieefektywne wdrozenie
skutkuje koniecznosciqg
ponownej rekrutacji oraz
zastepstwa. Koszt
przypadajgcy na jednego
nieprawidtowo wdrozonego
pracownika moze wynies¢
rownowartosc¢ 6-9 miesiecy
zatrudnienia, czyli nawet
50 tysiecy ztotych!

SREDNIA PENSJA BRUTTO NA

UOP:
4600 Zt

KOSZT PRACODAWCY:

5542 Zt

9-MIESIECZNY KOSZT

PRACODAWCY:
49 680 Zt

<= noSilo
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Training Within Industry

Definicja 0o
Metodyka

KOrzys’Ci oo o
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Training Within Industry (TWI)

TWI TO PROGRAM SKUPIONY NA ROZWOJU BRYGADZISTOW | MISTRZOW W
KIERUNKU EFEKTYWNEGO WDRAZANIA KADRY PRODUKCYJNE). JEGO CELEM JEST

PODNIESIENIE KOMPETENC]JI PRZELOZONYCH W 4 OBSZARACH.

-

INSTRUOWANIE
PRACOWNIKOW

(1P)

o

~

-

Jasne i konkretne
przekazywanie
wiedzy dotyczqcej
wykonywanych
zadan

~

DOSKONALENIE
METOD PRACY
(MP)

Wykorzystywanie
feedbacku oraz
zdobywanych danych
do usprawniania
pracy zaktadu

-

BUDOWANIE
RELAC]I Z
PRACOWNIKAMI

(RP)

Usprawnienie
komunikacji oraz
tworzenie przyjaznej
atmosfery w
srodowisku pracy

4 )
BEZPIECZENSTWO
PRACY
(BP)

o /

Zapewnienie
pracownikom jak
najlepszej ochrony

== noSilo



Od pola bitwy do hali
produkcyjnej — historia TWI

TWI powstat w USA w czasach Il wojny é$wiatowej. Program mial poméc we

wdrozeniu do pracy oséb, ktére do tej pory nie miaty doswiadczenia z produkcjg —

kobiet oraz mtodziezy. Celem byto wytrenowanie ich do efektywnego dziatania w

zaktadach produkujgcych sprzet militarny niezbedny podczas toczgcej sie wojny.

Program odniést sukces, a metodyka zaczeta byé wdrazana w
innych zaktadach produkcyjnych. TWI stato sie flagowym
elementem strategii firm takich jak Toyota, Nissan czy

Mitsubishi. Dzi$ jest stosowany praktycznie w kazdej branzy.

== noSilo




Statystyki wdrozenia TWI w zakladach
produkcyjnych w USA w czasie |l wojny
swiatowej

Wedtug raportu dotyczgcego 600 firm uczestniczgcych w programie w

czasie || wojny $wiatowej:

* 100% firm skrécito czas szkolenia nowych pracownikéw o 25% lub wiecej
¢ 86% firm zwickszyto wydajnosé¢ o 25% lub wiecej

* 88% firm zredukowalo pracochtonnosé¢ na produkt o 25% lub wiece;

* 55% firm zredukowato braki o ponad 25%

¢ 100% firm zredukowato reklamacje o ponad 25%

<= noSilo




Jak TWI pomaga

rozwigzaé problemy e
pojawiajgce sie podczas XX
wdrazania pracownikéw?

== noSilo



Standaryzacja
planu wdrozenia

Udostepnianie
przelozonym
schematycznej éciezki
instruowania nowych
pracownikéow (IP)
Regularna
weryfikacja procesu
wdrazania i rozwoj
$ciezki szkoleniowej

na podstawie

feedbacku (MP)

Monitorowanie

postepu szkolenia

* Szybkie

identyfikowanie oraz
uzupetnianie luk
kompetencyjnych (IP)
Regularna
weryfikacja postepéw
pracownikéw (MP)
Eliminacja
nieprawidtowych
praktyk i btedéw,
zanim pracownik
zacznie je popetniaé

automatycznie (MP)

Ustalanie momentu
samodzielnosci

* Stosunkowo szybkie
umozliwienie
pracownikowi
samodzielnej pracy
na bazie konkretnego
instruktazu
stanowiskowego (IP)

* Budowanie zaufania
poprzez mozliwoé¢
samodzielnej praktyki
oraz dalsze udzielanie

wsparcia w przypadku
porobleméw (RP)

Dostep do
informacji

* Eliminacja silosow

informacyjnych i staty
dostep do wiedzy (IP)
Eliminacja silosow
komunikacyjnych i
mozliwos¢ integracji z
resztq zespotu (RP)
Gwarancja
bezpieczenstwa pracy
w zgodzie ze
standardami zakladu

oraz przepisami (BP)

== noSilo



Narzedzia do
efektywnego
wdrazania
pracownikéw
produkecji

—/
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noSilo — aplikacja do zarzgdzania know-
how oraz kompetencjami pracownikéw

NOWOCZESNE NARZEDZIE DO EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA KOMPETENCJAMI,

WIEDZA ORAZ KOMUNIKACJA PRACOWNIKOW PRODUKC]JI.

-

.

EFEKTYWNE
ZARZADZANIE
KOMPETENCJAMI

~

)

|dentyfikacja luk

kompetencyjnych

i ustalanie sciezek
rozwoju.

4 I
EFEKTYWNE
ZARZADZANIE
WIEDZA
\ %

Gromadzenie oraz
dystrybucja wiedzy
(instruktazy, dobrych
praktyk, innych
dokumentoéw).

.

EFEKTYWNE
ZARZADZANIE
KOMUNIKACJA

)

Skrécenie obiegu
informacji w firmie
| usprawnienie
komunikacji
wewnetrznej.

<= noSilo
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EFEKTYWNE
ZARZADZANIE
KOMPETENCJAMI

J

|dentyfikacja luk
kompetencyjnych
i ustalanie éciezek

roZwoju.

* Ustandaryzowany

poziom
umiejetnosci

* Budowanie
wszechstronnych
zespotow

7, N\

4 I
EFEKTYWNE
ZARZADZANIE
WIEDZA
\ %

Gromadzenie oraz
dystrybucja wiedzy
(instruktazy, dobrych
praktyk, innych
dokumentéw).

l

o Utatwienie
Zrozumienia
procedur

* Podnoszenie
jakosci oraz
wydajnosci pracy

® 0 O
N © @ ©

EFEKTYWNE
ZARZADZANIE

KOMUNIKACJA
\ %

Skrécenie obiegu
informacji w firmie
| usprawnienie
komunikaciji
wewnetrzne,.

l

* Gwarancja
rébwnego dostepu
do informac;ji

* Budowanie
stabilnych relacji

<= noSilo



PROBLEM

Brak standaryzacji planu
wdrozenia oraz
niewystarczajqce
szkolenie

ROZWIAZANIE

Ustandaryzowany program
szkoleniowy

Program szkolenia
uwzgledniajgcy wymagania
na konkretnym stanowisku
Zawsze dostepna Baza
wiedzy zawierajgca
instruktaze stanowiskowe,
SOP-y, checklisty i inne
dokumenty

Instruowanie pracownikéw
oraz doskonalenie metod
pracy zgodnie z TWI

EFEKT

* Jednakowe

przeszkolenie
wszystkich
pracownikéw na
danym stanowisku
Staly dostep do
pomocnych
materiatéw (réwniez
w formie video)

<= noSilo
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Potwierdz przeczytanie :

Dobra praktyka + Obrabiarka DMU 80P
Kalibracja przyrzadu do pomiaru otworu na linii 11

drzej Zielifiski + 15.02.2024 Szczegdly ~

( Rekawice ochronne ) ( Gogle ochronne )

KROK WSKAZOWKA

Wazystka co moze w danym kroku sprawid, ze praca zostanie

sprawiajgcy, 2e nastepuje wykanana poprawnie lub niepoprawnie, narazid pracownika na
postep pracy niebezpieczefistwo lub utatwid prace (triki, uwagi, itp.)

POWOD

Przyezyny wystepowania
wikazdwek

Analiza wymagan  Przeglad dokumentacji technicznej przyrzadu, aby

Zrozumienie struktury i

narzedzi i sprzetu

kalibracji zidentyfikowad kluczowe elementy wymagajgce kalibracji. specyfiki przyrzadu, co
pazwali na doktadne
1 dostosowanie procesu
kalibracji.
Zakup Ocen stan techniczny przyrzadu przed rozpoczeciem kalibracji. Upewnienie sie, ze
niezbednych przyrzad jest w dobrym

stanie techniczrnym przed
przystapieniem do
kalibracji.

Przygotowanie Ustalenie zakresu pormiarowego, ktéry obejmuje kalibracja.
srodowiska
kalibracji

Unikniecie kalibracji
parametrow, ktdre nie sa
istotne dla danego

\_1'

przyrzadu.
Kalibracja Whbdr adpowiednich wzorcdw i narzedzi do kalibracji.
4  przyrzadu
® ® O _ _ _ .
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PROBLEM

Brak monitorowania
postepu szkolenia

ROZWIAZANIE

Automatyczna ewidencja
postepow

Kazdy etap szkolenia ujety
w harmonogramie
widocznym dla
przetozonego oraz
pracownika

Przypomnienie o
koniecznoéci terminowe]
realizacji szkolenia

EFEKT

e Skuteczna i
terminowa realizacja
catego programu
szkoleniowego

<= noSilo



e Egzﬂmln Spawacia
. B I L
ﬂ Checklista [ Nowe |
* Zgtos do weryfikacji
®e 6 & ¢ o o o o o
Checklista Szczegodty Zrécta wymagania ® © © © o o o o o
Y Y - y_W— Y ) ) Y
Rozumienie zadania oraz przygotowanie stanowiska pracy Szkolenia
= y Zrozumienie zleconego zadania {:I 0) E KPI REALIZACH SZKOLEN + PROGNOZA ® CZAS SZKOLEN 5
Admin Fabryki - 2.02.2024 @ Zrealizowane @ Zaplanowane tacznie
Realizacja Wygasa Brakuje Dzisiaj 2500 h
[ Tk v | Prawidtowe witaczenie sprzetu Qo 72% 300 4 99%
Admin Fabryki - 2.02.2024 2000 b
| Wybierz ||~ | Wybér odpowiednich narzedzi Qo .
KOSZT SZKOLEN >
- i wowiednich srodkdw ochrony osobistej . -
| Wiybierz Mie dotyczy ¥ ] Ouw : B Pawet Mach Sk 1000 h
| Operator myjki 12 szkolen
Mie
i « : Aldona Makara 10h 500 h
Demﬂnﬂtral Tal-( Spawal'lla ‘ Specjalista HR 7 szkolen
—_— . 3 Artur Szymanowicz 8h Gh
| Whybierz | bt MIG I:l () H ' Starszy administrator 10 szkalen Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru
.. Piotr Mondrian 8h
|_ Wiybierz [ w TIG D iﬂ] H | Programista Java Sript 5 szkolen
. I ' Ewelina Ziarkiewicz Sh
: . i @ X Writer 5 szkolen
‘ | Wy biarz | b Spawanie tukowe [:'l o PRZETERMINOWANE WYMAGANIA > Wymagania v
g g : Centra 5-osiowe Mazak 248 46% >
‘ i OCENA SZKOLEN > 1= Ostatnie30dni v
Wymagania dodatkowe
) - Szkolenie BHP dla kierowcow ~ 100% Nowe zagrozenia wynikajace ze stosowania Beta Modullor 2 15 46% >
( | Wybierz = | Przygotowanie krétkiego raportu/ dokumentacji wykonanego zadania O :
iz"“e"fif:fv::em'dw e - 86% BHP - szkolenie dla pracownikéw biurowych i administracji 21 20% >
| Wbierz | . | Sprawnoéd i organizacja pracy Qo :
‘ FE :::lﬁfz;mz:: iy i ai o - 77% Zagrozenia wynikajgce ze stosowania poliwenglanu sodu Ao | 20% >
| Wybierz | w | Rozwiazywanie ewentualnych problemdw w trakcie zadania
‘ L | ] Szkolenie BHP dla kierowcow -~ 83% Zaawansowane szkolenie z konserwacji i serwisowania osprzetu &1 20% >

J

: <= noSilo
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PROBLEM

Brak odpowiednio
ustalonego momentu
samodzielnoéci

ROZWIAZANIE

Odpowiednio zaplanowany
program szkolen

Dostep do instruktazy
stanowiskowych tworzonych
przez kolegow/kolezanki po
fachu na rzeczywistym
stanowisku pracy
Mozliwos¢ tatwego
odwzorowania dzialan w
celu uzyskania
samodzielnosci

EFEKT

e Eliminacja ryzyka
dopuszczenia do
pracy nieodpowiednio
przygotowanego
pracownika

* Szybsze osigganie
samodzielnosci dzieki
statemu dostepowi do
pomocnych
materiatéow

<= noSilo
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e @ @
® Rozwin szczegoty Pl Szlifierka Tokarka Obrabiark  Rozwigzy Praca cabD MES SAP Projektow  Rysunek Szkolenie
® _ ) CHC DMG MEF a Centrum  wanie biurowa anie linii techniczny  nowych
Rnallaichs iumputanck: G 600 obrébcze problemd pracownik
Aktywne szkolenia: 32
o Elastycznost 21% DMU 80P w ow
. 1 [ wr o w wr wr L e W o ey
1. Paulina Nowak _ ' h ‘
& » o
2. Pawet Kowalski
L
3. Piotr Dul
®

4. Andrzej Zieliriski

i
o
5. Piotr Wojcik '

6. Mateusz Kowalski

v » & O

7. Kamil Mréz

I‘Il‘..
v W I'..

8. Tadeusz Zieba

9. Franciszek Tomczyk

F
&
v
*
%
2
&

10. Tomasz Marciniak

11. Ksawery larosz
12. Piotr Kowalik

13. Jan Wrdbel

14. Pawet Chmielewski

15. Piotr Chmiel

vwwwbbbG6,,
Ceob s
CLHOLOGELOG GO

16. Stanistaw Sikorski




PROBLEM

Brak dostepu do
informaciji

ROZWIAZANIE

e Staty dostep do Bazy

wiedzy zawierajgce;
pomocne materiaty
Mozliwosé¢ konsultacji oraz
wymiany zdan z
pozostatymi pracownikami
poprzez modut Aktualnosci,
bez potrzeby opuszczania
stanowiska

Budowanie
odpowiedzialnosci i rozwdj
kompetencji poprzez
mozliwosé wspéttworzenia
Bazy wiedzy

EFEKT

Szybsze uzyskanie
samodzielnosci
Efektywne
przygotowanie do
pracy zgodnie z
obowigzujgcymi
zasadami

Wzrost motywag;ji
oraz zaangazowania
pracownika

<= noSilo
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& Fabryka: TechProduct / W1 Wydzial

Aktualnosdci 3  Zespdt  Doku

Q

Andrzej Zieliriski + 10.08.202
Ogélne L11 nia kompon

Nowa wersja silnika XAl

Witam, w dokumentacji znajdzieci¢
jakiekolwiek uwagi to zgtaszajcie j¢

Powiadomienia 5

Q &%

ZADANIE 1 minuta t

W zadaniu: DCM1 Weryfikacja testowa przydzielonemu
Adam Nowak zmieniono status na: Zakoriczone

KOMPETENCJA 2 dni tem
dla:

W zadaniu: DCM1 Weryfikacja testowa przydzielonemu
Adam Nowak zmieniono status na: W toku

w7 Oznacz wszystkie jako przeczytane

2my

dla:

DOBRA PRAKTYKA 22.09.2023

W zadaniu: DCM1 Weryfikacja testowa przydzielonemu
Adam Nowak zmieniono status na: W toku

dla:

DOKUMEN 22.09.2023

W zadaniu: DCM1 Weryfikacja testowa przydzielonemu
Adam Nowak zmieniono status na: W toku

dla:

DGOLNE 20.09.2023

W zadaniu: DCM1 Weryfikacja testowa przydzielonemu
Adam Nowak zmieniono status na: W toku

dla:

B Ukryj przeczytane

¢ @

acie

1 Instrukcja_Obstugi_DMU_80P

-

#Tuleja stopniowa #Element mocujacy
© Obejrzato (17)

= o

Aktualnosci Fabryka

D Dodaj komentarz |C7 Lubie to!

§ = &

Maszyny Produkty Baza wiedzy

oy
o
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Efektywne wdrozenie

zgodne z TWI

Instruowanie Doskonalenie Dobre Relacje z Bezpieczenstwo
Pracownikéw Metod Pracy Pracownikami Pracy
Staly dostep do Analiza Pozyskanie czasu Gwarancja
instruktazy prowadzonych na budowanie terminowe]
stanowiskowych. dziatan oraz relacji dzieki realizacji
identyfikacja luk automatyzaciji szkolen i badan.
procesowych. zadan
pobocznych.
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Jak szybko

przygotowac
instrukcje zgodnq z
TWI?
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WYMAGANIA DO REALIZACI > PROGRAMY DO REALIZACI >
< Badanie okresowe pracownika ms excel - szkolenia podstawowe
Po terminie {31.03.2024) « Zewnetrzne Do realizacji: 8z 8
vz Spawanie - test wiedzy program spawacza
- Po terminie (9.04.2024) + Test « Bm Do realizacji: Bz 9 =
< Standardy Obstugi Klienta cz. 1 (kopia) pracownik biurowy - basic
Po terminie (15.04.2024) + Prezentacja + 10m Do realizacji: 3z 4 —
v= HR Checklist nowy program 02.06
= Po terminie (8.05.2024) + Checklista Do realizacji: 1 z 1
< MS Excel - najwazniejsze ustawienia drukowania
Po terminie {3.06.2024) - E-learning ’ .
/ TERMINY
! 29.09.2023 SAP
N Rozwoj kompetencji pracownika
ZADANIA > Moje Zlecone =SSR
30.09.2023 Pakiet biurowy Office
Jakoéd 29.02.2024 PR o ey
Validate product X 30.11.2023 AWS
Rozwdj kompetencji pracownika
e e 31.12.2024 noSilo
Rozwdj kompetencji
Manitnr +ha nracrace far anu ahnarmalitiae
.u L -- KO‘\ :
0= &n N B Q R0 =
Aktualnosci Fabryka Maszyny Produkty Baza wiedzy Moje zespoty Wiecej




Podsumowanie

Skupienie sie na maksymalnej efektywnosci podejmowanych dziatan

we wdrazaniu nowych pracownikéw wraz z wykorzystaniem

automatycznych narzedzi sprawia, ze znika powiedzenie ,zréb tak,
aby bylo dobrze”, a miejsce chaotycznego procesu przejmuje

standaryzacja.

<= noSilo




Dziekuje za .
uwage!

Tomasz Wilewski, COO noSilo

Zapraszam na www.nosilo.io po wiecej informacji na temat

Systemu Zarzgdzania pracownikami noSilo.

<= noSilo




