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m Kluczowe czynniki sukcesu w zarzgdzaniu projektami cyfrowej transtormacji

m Kluczowe aspekty zarzgdzania projektami transtormacyjnymi

- Cyfrowe rozwigzanie - PLM (PTC Windchill)
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TT PSC - kim jesteSmy?
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_Transition Technologies PSC

TT PSC nalezy do Grupy Kapitatowej Transition Technologies,
ktéra dziata od 1991 roku, stale rozbudowuje swoje struktury.
Ponad 2000 ekspertéw z obszaru oprogramowania,
architektéw IT i programistdw dostarcza najwyzszej jakosci
rozwigzania dostosowane do potrzeb naszych klientow.

1200+
zrealizowanych
projektow

Projekty 800+ 10 jezykow
w 30 krajach  pracownikéw  komunikac;ji

experience
digital transition!
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_Corobimy?

Nasze rozwigzania sg precyzyjnie

dopasowane do potrzeb naszych klientéw.

8 obszaréw specjalizacji IT Wzmacniamy przemyst

* Zarzadzanie cyklem zycia produktu % _\@/_ @
©—© —

* Infrastruktura i rozwigzania chmurowe

* Internet Rzeczy i Przemys’r 4.0 Motoryzacja Maszyny i ciezki Produkty Energia Opieka zdrowotna
: sprzet konsumenckie i nauki przyrodnicze
* Analityka przemystowa (FMCG)

* Rozszerzona rzeczywistosc

- Inzynieria oprogramowania % @ Q

» Uczenie maszynowe i bezpieczenstwo

Lotnictwo Media Sektor Producenci

: Zarzqdzame us’rugaml I i Obrona i Telekomunikacja Publiczny Oprogramowania

experience

digital transition!




SaMASZ - kim jestesSmy?
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_SaMASZ

SaMASZ to czotowy europejski producent maszyn rolniczych

i komunalnych oraz ptugéw do odsniezania.

Firma zostata zatozona w 1984 r. W swojej ofercie posiada ponad 300
réznych typodw maszyn: kosiarek dyskowych, przetrzgsaczy, zgrabiarek,
kosiarek bijakowych, ptugéw odsnieznych. Od poczatku istnienia firma
wyprodukowata i sprzedata ponad 160 tys. sztuk kosiarek i innych
maszyn rolniczych. Produkty firmy sg eksportowane do ponad

70 krajow na catym swiecie.
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70 S 800+ 40

krajow spotek pracownikow |at
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_Corobimy

Maszyny Maszyny Technika zimowa
zielonkowe komunalne

Your vision is our mission




= -l -

/(’f:ﬁ Y

. = oy~ = ,-i" ;":‘
2] [ Bl e |
-— _—— b - <

Yo}

P —— e
I-, 1

| e
' m‘.‘ T
= = ~- f. ﬁ. o




_Czym jest Transformacja Cyfrowa?

Transformacja cyfrowa to proces wykorzystania
zaawansowanych technologii cyfrowych

do zwiekszenia swojej wydajnosci, innowacyjnosci

i konkurencyjnosci na rynku.

Filary Transformag;i
Cyfrowej

* Ludzie i kultura
» Technologie /
* Procesy
Z SaMASZ
2
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Kluczowe czynniki sukcesu w zarzadzaniu
projektami cyfrowej transformacji
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@ Zaangazowanie liderow

Kluczowym czynnikiem jest posiadanie Sukces projektu transformacji zalezy od
jasnej wizji cyfrowej transformacji, ktéra silnego wsparcia lideréw organizacji.

jest spdjna ze strategia firmy. Konieczne jest Kierownictwo powinno by¢ aktywnie
ustalenie konkretnych celdw, ktére cyfrowa zaangazowane w proces, promowac zmiany
transformacja ma osiggnad, oraz opracowanie i zapewniac niezbedne zasoby, aby utatwié
planu dziatania, ktéry do nich doprowadzi. wdrozenie.

Your vision is our mission




i infrastruktura @ Zespot projektowy i kompetencje

Wyboér odpowiednich narzedzi Kluczowe jest stworzenie zespotu
technologicznych jest kluczowy. projektowego, ktdry posiada odpowiednie
Infrastruktura IT powinna by¢ elastyczna, kompetencje zarowno techniczne, jak i
skalowalna i zgodna z wymaganiami biznesowe. Znajomos¢ nowych technologii
projektéw transformacyjnych. Chodzi oraz umiejetnosc ich implementacji w
zarowno o technologie chmurowe, jak i kontekscie specyficznym dla danej firmy jest
rozwigzania oparte na danych (big data, niezwykle istotna.

sztuczna inteligencja, automatyzacja).

Your vision is our mission




@ Analiza danych i pomiar postepow

@ Zwinne podejscie (Agile)

Cyfrowa transformacja to dynamiczny proces, Regularne monitorowanie postepow projektu
ktéry wymaga elastycznosci. Metodologie za pomocyg wskaznikow KPI oraz analiza
zwinne, takie jak Scrum czy Kanban, danych pomagajg oceniad, czy cyfrowa
pozwalajg na szybkie reagowanie na zmiany, transformacja idzie w dobrym kierunku.
dostosowanie priorytetéw oraz iteracyjne Wartos¢ mierzona powinna byc¢ zgodna z
wdrazanie nowych rozwigzan. wczesniej ustalonymi celami strategicznymi.
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@ Skupienie na kliencie

Transformacja cyfrowa czesto koncentruje sie
na poprawie doswiadczen klienta
(Customer Experience). Dostosowanie
oferty do potrzeb klientéw, personalizacja
ustug oraz wprowadzenie nowych kanatéw
komunikacji sg kluczowe dla sukcesu.

Your vision is our mission

Ciagte doskonalenie

Transformacja cyfrowa nie konczy sie na
wdrozeniu nowych technologii. Sukces
polega na stalym monitorowaniu,
optymalizacji i adaptacji do zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych oraz
technologicznych.




Kluczowe aspekty zarzadzania projektami
transformacyjnymi
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Projekty transformacyjne czesto majg szeroki
@ zakres, ktéry moze zmieniad sie w trakcie
realizacji. Wazne jest, aby na biezaco
monitorowac i kontrolowac zmiany w zakresie
. projektu, aby unikac tzw. ,rozmywania
ZarZdeanle zakresem zakresu” (scope creep), co moze prowadzié

projektu do opdznien i zwiekszonych kosztow.

Transformacje czesto obejmujg ztozone

procesy wymagajgce koordynacji wielu
zespotdw i zadan. Precyzyjne planowanie

harmonogramu oraz realistyczne oszacowanie

czasu realizacji poszczegdlnych etapow

o projektu sg kluczowe dla jego sukcesu. Metody
Za rzgdzanle czasem takie jak zwinne zarzadzanie projektami

i harmonogramem (Agile) moga byc tu szczegdlnie pomocne.

Your vision is our mission
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Zarzadzanie zmiana
(Change Management)

o
jersel

Zaangazowanie
interesariuszy

Your vision is our mission

Transformacje, zwtaszcza cyfrowe, niosg ze
sobg znaczgce zmiany w organizacji, co moze
wywotaé opdr wsrdd pracownikdw. Efektywne
zarzgdzanie zmiang obejmuje szkolenia,
komunikacje wewnetrzng, angazowanie
interesariuszy i wsparcie pracownikow w
adaptacji do nowych procesdw i technologii.

W projektach transformacyjnych kluczowe jest
zaangazowanie interesariuszy na wszystkich
poziomach organizacji. Liderzy, pracownicy,
partnerzy biznesowi oraz klienci powinni by¢
regularnie informowani o postepach, a ich
opinie powinny by¢ uwzgledniane w procesie
decyzyjnym.
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Zarzadzanie
jakoscia
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Zarzadzanie
budzetem

Your vision is our mission

Wysoka jakos¢ wdrozen i rezultatow
transformacji jest kluczowa dla osiggniecia
zamierzonych celéw. Regularne audyty
jakosci, testowanie nowych rozwigzan i
monitorowanie ich efektywnosci powinny by¢
statym elementem zarzgdzania projektem.

Transformacja cyfrowa czesto wigze sie
z duzymi inwestycjami w technologie

i szkolenia. Kluczowym aspektem jest
efektywne zarzadzanie budzetem,
monitorowanie wydatkow oraz
dostosowywanie plandw finansowych
w zaleznosci od postepdw projektu.
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Skupienie
na wartosci
biznesowej
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Elastycznos¢é
i adaptacyjnos¢

Your vision is our mission

Transformacja powinna by¢ prowadzona
w kontekscie tworzenia wartosci dla organizacji.
Zarzadzanie projektami transformacyjnymi
powinno byc¢ ukierunkowane na osigganie
strategicznych celow biznesowych, takich jak
poprawa efektywnosci operacyjnej, wzrost
zadowolenia klientow czy zwiekszenie
konkurencyjnosci.

Transformacje to procesy dynamiczne, ktére
moga wymagac szybkich zmian w planach.
Zwinne podejscie oraz otwartosc na
modyfikacje w trakcie realizacji projektu sg
kluczowe, aby projekt mégt dostosowac sie do
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych

i technologicznych.
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Komunikacja

Q

Monitorowanie
postepow
I raportowanie

Your vision is our mission

Regularna i efektywna komunikacja miedzy
zespotami projektowymi, liderami oraz
interesariuszami ma kluczowe znaczenie dla
prawidtowego przebiegu projektu. Utrzymanie
transparentnosci w kwestii postepow, ryzyk
oraz wyzwan pomaga

w zbudowaniu zaufania i wspdlnego
zaangazowania.

Ciggte monitorowanie postepdw projektu,
analiza KPl i regularne raportowanie do
interesariuszy pomagajg w identyfikac;ji
ewentualnych problemdéw na wczesnym etapie
oraz w podejmowaniu dziatan naprawczych.
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Cyfrowe rozwiazanie - PLM (PTC Windchill)
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_Kompleksowe Cyfrowe Rozwiagzania

Digital Thread

Inzynieria Produktu Efektywna Produkcja

Optymalizacja Ustug

* Zarzadzanie zmianami *  Optymalizacja zasobow * Zdalny nadzér

« Zarzgdzanie konfiguracja *  Produktywnos¢ sity

roboczej

* Redukcja wysyfki
+ Zarzadzanie danymi

*  Wydajnosc techniczna
produktow

*  Poprawa jakosci « Zarzgdzanie czesciami

*  Wymagania, walidacja produkcyjnymi

i zarzagdzanie weryfikacja * Wozrost przychodéw z ustug

 Definicja produktu oparta
na modelu

Your vision is our mission




_Jak wyglada proces wdrozenia PLM? %82 windchill’

002 o003 004 o005

Przygotowanie Konfiguracja Testowanie Optymalizacja
techniczne i szkolenia i wdrozenie I wsparcie
Zrozumienie Instalacja i Dostosowanie Testy, poprawki, Regularna
potrzeb, okreslenie konfiguracja systemu uruchomienie optymalizacja
planu wdrozenia. systemu. do wymagan oraz systemu na systemu | wsparcie
szkolenie produkcji. dla uzytkownikdw.

uzytkownikdw.

Najkorzystniejszy

Ponad 200 -
181 S 180+ ficjal ==
a dgs'v?/ii:adczenia ﬁ ukonczonych g s:eocjalistéw [@] Salr(t:Jnae:%TC a[E stosunek ceny
projektéw do jakosci ustugi
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_Integracja z innymi systemami

MES/APS/ERP
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_Korzysci dzieki integragji

)
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Latwiejsza
wspotpraca
Wszystkie dziaty i zespoty moga
wspotpracowad na jednej,
zintegrowanej platformie,

co zwieksza efektywnos¢
i redukuje bfedy.

Szybszy czas
wprowadzenia na rynek

Dzieki zintegrowanemu zarzadzaniu
danymi i procesami, nowe produkty
moga byc szybciej wprowadzane
na rynek.

Your vision is our mission
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Szybszy dostep
do danych

Informacje o produktach, czesciach
| procesach sg tatwo dostepne
i zawsze aktualne, co przyspiesza
podejmowanie decyz;ji.

a

Lepsza zgodnosé
Z hormami

Utatwia przestrzeganie przepiséw
i norm branzowych, co jest
kluczowe w motoryzacji.

1)

Lepsza jakos¢
produktow

Integracja umozliwia sledzenie
i zarzgdzanie jakoscig na kazdym
etapie cyklu zycia produktu, co
pomaga w produkcji bardziej

niezawodnych i trwatych pojazddw.

%P

Elastycznos¢
i skalowalnos¢

Systemy mogg by¢ fatwo
dostosowywane do zmieniajgcych
sie potrzeb i rozwoju firmy.

A
O |

Zredukowane
koszty

Poprawa efektywnosci proceséw
i lepsze zarzgdzanie danymi
pozwala na obnizenie kosztow
produkgji i kosztéw operacyjnych.
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Zoptymalizowane dane
do kalkulacji ESG

Integracja z PLM uporzadkuje dane
potrzebne do raportowania
ESG. EcoPLM juz teraz wspiera
ekologiczne zarzagdzanie cyklem
zycia produktéw.




_Transformacja organizacyjna przedsiebiorstw przemystowych w Polsce

Kluczowe wnioski z raportu:

firm dostrzega trend mass 3 3
1

customisation
- Digitalizacja dla optymalizacji R
Firmy postrzegaja digitalizacje gtéwnie jako sposdb na 54% S Ec popra Gomenis
optymalizacje proceséw, podkreslajac szybki przeplyw - |
informacji (84%), lepsze zarzadzanie (77%) i efektywniejsze 0
sSrodowisko pracy (74%). 54 /0

firm wdrozylo systemy

pracy rownolegtej

* Problemy w tancuchu dostaw
77% flrm dOS'.WiadcznyO Za k’(éceﬁ W *aﬁCUChaCh dOStaW, firm doswiadczylo w ciagu ostatnich

. s s . . ;s , . dwoch |at trudnosci z dostawami
a wiekszos¢ skupita sie na dostepnosci towardw, nie komponentéw niczbecinych
. . , ) . . procesie produkgcji
lokalizacji dostawcdw. Ponad potowa planuje dywersyfikacje,

o) 1 1 T 5 = —' ' ~ ;.,’r';‘ | irm nie rozwaza rezygnac|i Ny
ale 41% jeszcze nie zdecydowato o strategii. =0 BN 64% i @

z zagranicznych dostawcow

- Zréwnowazony rozwdj o e
o/ [ . , . ,. ) | dywersyfikacje taficuchéw dostaw 3/ o ebnizonym zuzyciu energil
57% firm uznaje zréwnowazony rozwdj za wazny, |
a 70% widzi w tym szanse na przewage konkurencyjna. e S 61%

ata, ze nowo zatrudniony firm planuje rozszerzac

prace nial problem i korzystanie z cyfrowych

° Wspélp raca CYfrOwa 2ok emw;wwv:wzysttgla A na ci "1:_\;.":'- 7 ﬂlrztf:rm w kolejnych
. o V4 . . . L4 . . w firmie ShRigeuLai - !
Platformy cyfrowe usprawniajg wspotprace i komunikacje Zrodto:
f. k'r . 6 OO/ f d I I h = kot rt,,rl:rl?cfr::}' ;Th'j::';ﬂ? ‘:?f":x’ —~— Zaledwie firm nie podejmuje iaqnyth
wewnatrz firm, co skfania o tirm do rozszerzenia ic PIYETTI  80% oo | qeyos Shanat e,
wykorzystania.
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Zapraszamy do kontaktu

Michat Pietrzyk

Project Manager Transition Technologies PSC

michal.pietrzyk@ttpsc.pl
+48 793 791 943

In Transition Technologies Poland

Leszek Szulc
Dyrektor ds. Technicznych i Produkcji SaMASZ

eszek.szulc@samasz.pl
+48 500 134 167

IN SaMASZ

Your vision is our mission
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