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Wyzwania i korzysci dla produkcji przy wdrazaniu
WORK-LIFE BALANCE w Herbapol Poznan w 2024 roku

Ruchomy czas pracy
Praca zdalna

Projekt 4 dniowego tygodnia pracy

Ankiety wsrod pracownikow

Raporty Top managementu o stabilnosci
procesow
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Wskaznik frekwencji
Wydajnosc¢ procesow (koszty) + zmiany

Organizacja pracy (zarzadzanie zadaniami
w krotszym czasie)

HR (Adaptacja pracownikéw, rekrutacje)

Zwiekszenie obcigzenia pracg
(presja)/maszyn

Problemy z tancuchem dostaw
Jakosc¢ + BHP
Obstuga klienta

Potencjalne obnizenie produktywnosci



Zwiekszona

produktywnosc¢:

krotszy tydzien
pracy moze
prowadzi¢ do
wiekszej
efektywnosci

Whnioski z wdrazania WLB

Zmniejszenie
stresu:

krotszy tydzien
pracy moze obnizy¢
poziom stresu
pracownikow

Lepsza
rownowaga
miedzy zyciem
zawodowym a
prywatnym:

wiecej czasu dla
rodziny i na hobby

Kreatywnosc¢
Spotkania
Inicjatywy



Wdrozenie e-commerce. Wyzwania i korzysci dla
produkcii
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Potrzeba wickszej
ekspans;ji rynku

E-commerce - powody

Nowy kanat
sprzedazy, zgodnie
Z trendami
zakupowymi, ktore
ulegty zmianie w
ciggu ostatnich lat,
zwlaszcza po
pandemii

Wdrozenie nowych
gam produktowych

Poszerzenie
kanatow sprzedazy
dla istniejgcych
produktow i
przejetych w wyniku
potgczenia spotek



E-commerce - przebieg

Faza analityczno-
koneepcyina

Diagnoza stanu obecnego

Zaprojektowanie strateqii
e-commerce

Poprawa istniejgcych
procesow

Zaprojektowanie
dodatkowych procesow |
funkcji dla istniejgcych
jednostek/ dziatow
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Faza implementacii |
Integrac)
Platforma e-commerce.
(Shopper/Baselinker)

Rozwoj nowej marki
produktowej i
zintegrowanych procesow
R&D w tym kierunku.

Pozycjonowanie,
targetowanie | segmentacja
— przygotowanie konceptow
marketingowych i
scenariuszy finansowych.

)
[j Faza uruchomienia sklepu
| kampania marketingowa

ERP

Magazyn produktow
e-commerce

Jedno centrum informacji
o produktach

Potgczenie z wiodgcymi
platformami handlowymi
(Amazon, Allegro, Ceneo)



E-commerce — korzysci i wyzwania

Integracja z procesami marketingu |
sprzedazy firmy (przemodelowanie
marketingu).

Zbudowanie wymagan i miernikow dla e-
commerce.

]

Interakcja e-commerce z ,core business’

PZZ Herbapol S.A.

UmiejetnoscC zarzgdzania projektami w
sposob hybrydowy (waterfall + agile).



Wyzwania dla produkcji zwigzane z przeprowadzong
fuzjg z inng firma

Powody fuzji
Ekspansja Synergie Zwiekszenie
. kosztowe: skali
rynkowa: dziatalnosci:
Zwigkszenie Redukcja Lepsze
udziatu w kosztow wykorzystanie

rynku operacyjnych zasobow



\

Zarzadzanie projektami Integracja + zarzadzanie
zmiang

« Powotanie zespotu i wspotpraca z « Potgczenie struktur organizacyjnych

Art Strategy Group | procesow
* Przydzielenie odpowiedzialnosci » Unifikacja kultury operacyjnej

Przebieg
fuzji

Planowanie | analiza ryzyka Monitorowanie
* Analiza strategiczna i « Ocena postepow i

finansowa wprowadzanie korekt =

lessons learned

II Yo\ B OVNS . VO V' 4




Wyzwania dla produkcji w fuzji

Standaryzacja procesow:

Inne procedury operacyjne (zarzgdzanie
produkcjg) + Optymalizacja przeptywu
pracy + Szkolenia pracownikow

Automatyzacja i integracja systeméw IT:
Trudnosci w potaczeniu roznych systemow

Koszty inwestycji i przestoje produkcyjne
(wynikajgce z problemow z integracjq)

Unifikacja kultury organizacyjnej:
Zderzenie kultur
Komunikacja

Motywacja pracownikow

'y . PO\

Zarzadzanie zmiana:
Opor pracownikow

Szkolenia i adaptacja

Problemy logistyczne: Koordynacja
dostaw zmiany w harmonogramach dostaw
surowcow i komponentéw mogag prowadzic
do opdznien.

Kontrola jakosci i utrzymanie spojnych
standardow

Monitorowanie i audyt
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Korzysci z fuzji

Zwiekszona efektywnosé¢: Know-how proceséow

: . technologicznych
Lepsze wykorzystanie zasobow
Wieksza skala produkciji: Zarzadzanie projektami:
Mozliwosc¢ realizacji wiekszych analiza ryzyka
zamowien
Lepsza pozycja rynkowa: Zmiany w kulturze organizacyjne;:
Zwiekszenie konkurencyjnosci y\{leksza c?twartosclna zmiany

| integracja zespotow

2 Dy, penn
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Wdrozenie nowych gam produktowych

Nigellum Psogellum
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Nowe gamy produktowe — przebieg wdrozenia

badania
rynku

ustalenie
sktadow i wybor
kontraktorow

proby
technologiczne

podpisanie
umowy |
produkcja

kontraktowa

start kampanii
marketingowej



Nowe gamy produktowe — korzysci
| wyzwania

Dopasowanie sktadow suplementow do mozliwosci
produkcyjnych - produkcja kontraktowa.

Dopasowanie sktadow suplementow do oczekiwan rynku
(bez Gmo, weganski, czysty mikrobiologicznie, ekologiczny).

Weryfikacja mozliwosci wytworzenia suplementow mozliwa
po przeprowadzeniu testu na docelowej linii produkcyjnej.

Zamowienie surowcow do prob technicznych uzalezniona od
akceptacji sktadow zgodnych z oczekiwaniami rynku.

Wejscie z produktem w segmencie premium.
Wdrozenie metodg projektu (agile).
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