Kieruj jednym palcem
- wskazujgcym

czyli nigdy nie réb tego, co mogg zrobi¢ inni, z wyjgtkiem
przypadkow zagrazajgcych zyciu.

H. Bieniok i zespot
1997
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Pokazuj kierunek

| zachecaj do wyboru drogi, nadania tempa i osiggania
celéw.

Na potrzeby SF Conference
2024



Przywodztwo

/Zaczyna sie tam, gdzie
,wszystko sie dzieje”

W srodowisku
produkcyjnym...
gdzie?

AVON



Przywodztwo

Wszyscy ° .0 Specjalisci - Kierownictwo o
™ i liderzy ﬂ T

Ustanawiaj

Przestrzegaj

Standardy S asad

wysokie
standardy

Upominaj

Komunikuj sie

Komunikacija :
J otwarcie

(sie)

Zarzgdzanie Badz
ryzykiem swiadomy

Konfrontuj
ryzyko

Badz
zaangazowany

Angazuj

Zaangazowanie

organizacje

AVON



Wskazniki Produkcyjne

Bedziemy miec takie wskazniki produkcyjne, jakie sobie

stworzymy...

1. Jaki ma wptyw na biznes? Cele organizacji?
Czy jest zrozumiaty dla osoby, ktora z nim pracuje?
Czy na jego podstawie mozna podjac akcje?

Wyprzedzajgce czy opdznione?

A

Potgczenie ze standardem?




Przywddztwo

Przywodztwo- - Wskazniki =

Wskazniki
produkcyjne

* Praca z danymi
e Zrozumienie priorytetow
* ,Sprzedanie” narzedzi

* Powigzanie z , dlaczego?”




Standardy Produkcyjne

* [stniejgcy, zrozumiaty, stosowany.
* Zywy

e Sensowny (ma powigzanie ze strata)

Kazdy standard kosztuje!




Przywodztwo - - Standardy

Standard ,z teczki” nie bedzie
standardem...

Dlaczego? Jak? Co?




Ewaluacja Standardéw Produkcyjnych

 SDCA
e Czestotliwosc

 1in1out




Przywodztwo- - Ewaluacja <_LT

* Ocena a audyt
* Poprzeczke stawiaj wysoko
* Winy za brak przestrzegania poszukaj w

najpierw w sobie

Plan kontroli HACCP
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Wskazniki——Standardy = _

Wskazniki
produkcyjne

Wiekszos¢ odchylen od wskaznika to
odchylenie od standardu:

* Istnienia

* /rozumienia

* Przestrzegania
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