Kultura organizacyjna
wsplierajgca rozwao
talentow

Jak budowac elastyczne i odporne zespoty?

- A Justyna Robert-Zalewska
\ nior Engineering Manager
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Przysztosc oparta
na umiejetnosciach

W dazeniu do wiekszej elastycznosci
i odpornosci, 55% firm rozpoczeto
swojg transformacje w organizacje
opartg na umiejetnosciach,

a dodatkowe 2 3% planuje to zrobi¢
w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

The Global State of Skills 2025
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Czy jestesmy
gotowi na
niedobor
talentow?

51%

lideréw jest w pewnym stopniu lub
bardzo zaniepokojonych potencjalnym
niedoborem umiejetnosci w ciggu
najblizszych 3 lat.

Tylko

32%

lideréw jest mocno przekonanych,
ze umiejetnosci obecne w ich
organizacjach dzis sg tymi, ktére beda
potrzebne do przysztego sukcesu.

The Global State of Skills Report 2025

Tylko

54%

lideréw twierdzi, ze majg
jasny obraz umiejetnosci
W Swojej organizaciji.




Kluczowe
umiejetnoscl
jutra

TECHNICZNE

Zaawansowana znajomosc
technologii i narzedzi

cyfrowych.
SPOLECZNE

efektywna komunikacja
| wspotpraca w
zréznicowanych zespotach.

INDYWIDUALNE

zdolnosci do adaptacii,
samodzielnego uczenia sie
| zarzgdzania soba.

Future of Jobs Report 2025

FIGURE 3.6

Share of employers expecting increasing skills in use by 2030 (%)
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Al and big data

Technological literacy
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Great Konkurs

_I;_’Acce Fabryka
Work. Przysztosci
T =T -
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Strategia nowoczesnej fabryki

Integracja procesow, technologii
| ludzi pozwala nam tworzycC
Fabryke Przysztosci,
w ktérej zaangazowane w transformacje
przywodztwo wspiera kulture innowacji.

,) Responsible Business Alliance

We are a

Advancing Sustainability Globally

Healthy Site
Award Winner!
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Kultura organizacyjna wspierajgca rozwqj talentow

45!

FUNDAMENT

Spojna kultura organizacyjna
Zatrudnianie osob

z potencjatem do rozwoju
Programy onboardingowe

I wstepne szkolenia.
Zachecanie do rozwoju
obecnych pracownikéw

Kultura organizacyjna

\/l Przekonania 6 Zachowania

Praca zespotowa,
komunikacja, przywddztwo,
odpowiedzialnos¢

Klienci, wspolne zwyciestwa, Zaufanie, optymizm,
innowacje, wyniki, uczciwosc wizja, ciagty rozwoj

Dostrzegamy potencjat jednostki przez pryzmat osoby, a nie pracy

D<A L Technologies
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Kultura organizacyjna wspierajgca rozwqj talentow

45

FUNDAMENT

Spojna kultura organizacyjna
Zatrudnianie osob

z potencjatem do rozwoju.
Programy onboardingowe

i wstepne szkolenia
Zachecanie do rozwoju
obecnych pracownikéw

A
.|I||

ROZWOJ

Kursy i certyfikacje

Regularne sesje feedbackowe
| oceny pracownicze
Mozliwo$¢ zmiany dziatow

i r6l w bezpiecznych
warunkach

Elastyczne | odporne zespoty

—> Dostosowanie Organizacja
<« sie do zmian uczgca sie

G o Feedback
Romunikacja £O3%  ifeedforward

Ebﬂ Wytrwatosé

D<A L Technologies
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Kultura organizacyjna wspierajgca rozwqj talentow

/5] ,ﬁh &S Organizacja
skupiona
na cztowieku

»‘ @ Zdrowie
| bezpieczenstwo

FUNDAMENT ROZWOJ WSPARCIE
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Réwnowaga

Spojna kultura o i i - K i certyfikacj e Indywidual i hi . .
poj ultu rganizacyjna ursy i certyfikacje ndywidualne sesje coachingowe @ | wsparcie

Zatrudnianie osob * Regularne sesje feedbackowe i mentoringowe

z potencjatem do rozwoju I oceny pracownicze *  Programy wspierajgce zdrowie

Programy onboardingowe *  Mozliwos¢ zmiany dziatow psychiczne i fizyczne

i wstepne szkolenia i r6l w bezpiecznych *  Organizacja wydarzen +
+ O

Otwartosc
| zaufanie

Zachecanie do rozwoju warunkach integracyjnych
obecnych pracownikow i networkingowych

D<A L Technologies
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Kultura organizacyjna wspierajgca rozwqj talentow

45

FUNDAMENT

Spojna kultura organizacyjna
Zatrudnianie osob

z potencjatem do rozwoju
Programy onboardingowe

i wstepne szkolenia
Zachecacie do rozwoju
obecnych pracownikéw

A
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ROZWOJ

Kursy i certyfikacje

Regularne sesje feedbackowe
| oceny pracownicze
Mozliwo$¢ zmiany dziatow

i r6l w bezpiecznych
warunkach

56

WSPARCIE

Indywidualne sesje coachingowe
i mentoringowe

Programy wspierajgce zdrowie
psychiczne i fizyczne
Organizacja wydarzen
integracyjnych

i networkingowych

Copyright © Dell Inc. All Rights Reserved.
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UTRZYMANIE

Szkolenia dla przysztych
liderow

Wspieranie kreatywnosci

i innowacyjnych pomystéw.
Elastyczne podejscie do
zmieniajgcych sie warunkow

D<A L Technologies

\I}

w7 S |




Wspolne zaangazowanie w rozwQj talentow

SCIEZKI ROZWOJOWE | INDYWIDUALNE PLANY ROZWOJU

Indywidualny Plan Rozwoju (IDP) to dokument opracowany przez @/A &3

pracownika, ktory okresla cele, kierunki rozwoju i konkretne

dziatania potrzebne do osiggniecia tych celéw. Stuzy jako
narzedzie do samorozwoju i planowania kariery, zwiekszajgc rozwojowe Talentu spotkania
motywacje do rozwoju osobistego oraz poprawiajgc witasng

efektywnos¢ wykorzystujgc swoje umiejetnosci i mozliwosci.

INDYWIDUALNY PLAN ROZWOJU = — -

Y S R S S S
O € B Ff o |V

ANALIZA CELE 08 PLAN REFLEKSJA
PRIORYTETY
SWOT SMART CZASU DZIALANIA MONITORING | hHsTOSOWANIE
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Wspolne zaangazowanie w rozwQj talentow

MATRYCE KOMPETENCJI

pozwala precyzyjnie identyfikowa¢ kluczowe
umiejetnosci i kompetencje inzynieréw. Systematyczny monitoring
rozwoju pracownikOw pozwala na skuteczniejsze dostosowanie sie do
zmieniajgcych sie wymagan rynku i technologii, zapewniajgc ciggty
Wzrost oraz innowacyjnosc.

o 9 3 4

Obszaréw Kategorii Poziomy Unikalne poziomy
Engineering kompetencji kompetenciji wiedzy
Kompetencji Kompetencji Kompetencji Strategii
technicznych miekkich dodatkowych rozwojowych

t Power Bl Report Server Home > Developers > ENG Competence Matrix

Favorites Browse

File v View v Edit in Power Bl Desktop =) Explore v

Department Filter Details

Explorer. Pathfinder, T-Pathfinder, Master, T-Master. P-Master and Grandmaster by Competencies
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Wspolne zaangazowanie w rozwQj talentow

PROGRAM ROTACJI PRACOWNIKOW

Program Rotacji Pracownikow pozwala na krétkoterminowa @ U -@

wymiane pracownikdw miedzy zespotami i dziatami organizacji,
umozliwiajgc szeroki rozwdj nowych kompetencji oraz zdobywanie Nauka Rozwijanie Budowanie
doswiadczen, ktore majg kluczowy wptyw na przysztg kariere “On-the-Job” nowej wiedzy nowych relacji

zawodowg uczestnikow.

10 I

: Rotation ProQ
Technicznych Miedzydziatowych - . N A |Summary -~
szkolen projektow , e 20 i

3 — =
- vz
v —
v —
Szesciomiesieczne Elastyczna Listy potencjalnych
edycje programu implementacja usprawnien

D<A LTechnologies
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Wspolne zaangazowanie w rozwQj talentow

PROGRAM ROZWOJU LIDEROW

Program Rozwoju Liderow pozwala ksztattowac¢ skutecznych, '@‘ N Q

wizjonerskich liderow poprzez doskonalenie ich umiejetnosci

przywodczych, kompetencji i cech, aby mogli napedza¢ sukces Mentoring Nauka Moduty
organizacji, inspirowac¢ zespoty i adaptowa¢ do zmieniajgcego sie & Coaching “On-the-Job” E-Learning

Srodowiska biznesowego.

6 50 @ =

Zagadnien poza Godzin Elastyczna
zakresem programu coaching i mentoring implementacja

90 365 360 A
=]
EAM LE .« DER
Godzin Dni nauki Ankiety 4 DEVELOPMENT PROGRAM
szkoleniowych “On-The-Job” feedbackowe , e
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Copyright © Dell Inc. All Rights Reserved



Wspolne zaangazowanie w rozwQj talentow

WIEDZA TEORETYCZNA | PRAKTYCZNA

x|

[ ] Sl £33

DZIAL. TRENINGOWY

PLATFORMY COACHING
E-LEARNINGOWE MENTORING SZKOLENIA | WARSZTATY
NOWE ROLE UDZIAL W PROJEKTACH

WSPOLNE INICJATYWY | ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

!«fhw ;ﬂ

@ Women in Action Planet Y True Ability GenNext

Wsparcie w zakresie Wsparcie naszego Wigczanie osob z Propagowanie kultury
niepetnosprawnosciami dzielenia sie wiedzg

réznorodnosci i integracii srodowiska

D<A LTechnologies



Rezultaty wspierania
rozwoju

Zwiekszona motywacja

/I\ i zaangazowanie

pracownikow

4\ Poprawa efektywnosci
| produktywnosci

) Innowacyjne i kreatywne
srodowisko pracy

Doswiadczone i odporne
zespoty

“DedTTech

o
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Rola Liderow

Przektadanie wartosci na dziatanie

WSspieranie procesu
Budowanie zaufania i transparentnosci
Tworzenie bezpiecznego srodowiska

Inspirowanie i motywowanie
D&A L Technologies



Organizacje, ktore stawiajg
na rozwoj talentow,

budujg zespoty zdolne

do adaptacji | innowaciji

W Zmieniajgcym sie swiecle.

D<A L Technologies
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