Po drugiej stronie
lustra.

Przejscie do przysztosci
procesu i zespotu.

3 Alicja Piecyk
E Dyrektor Produkcji, Robert Bosch Sp. z o.o.
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Nasze sektory biznesowe

Mobility Industrial Technology Energy and Building Technology Consumer Goods
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Grupa Bosch w liczbach

€ Ax

W 2024

90,3 3,1

mld euro
) mld euro
obrotéw ze
) EBIT
sprzedazy
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RRR

417 859

pracownikow Bosch
na sSwiecie
(w przyblizeniu)

490

spotki zalezne i lokalne
w 60 krajach
(w przyblizeniu)

BOSCH



@ sia Abrasives Sp. z o0.0. Grupa BOSCh W Polsce

Kluczowe dane 2024

ﬁ Robert Bosch Sp. o.0.
S Bosch Rexroth Sp.z 0.0. L.
4 spotki

BSH Sprzet gospodarstwa
domowego

O 8 zaktad6w produkcyjnych
(2
BSH Sprzet gospodarstwa
@ domowego — 3 lokalizacje
/J taczna sprzedaz netto
@ RB Bosch Digital Hub L@ 7’5 mld zl-

BSH Sprzet

gospodarstwa domowego . _,
Liczba pracownikéw

RBPL VM and R&D P

BSH Sprzet gospodarstwa g 9 700

domowego — 2 lokalizacje
.

Siedziba gtownEEB Sprzedaz Q Badania i rozwdj EZ\I Produkcja BOSCH




Dlaczego chcemy przejsc na ,,druga
strone” lustra:

Wyzwania kosztowe w produkgji

Konkurencyjnosc¢ rynkowa

Trendy digitalizacyjne (Industry 4.0)

Oczekiwania klientow

Skrocenie czasu wdrozenia

BOSCH




Smart Factory World | 30.09.2025
Mapa podrozy przez lustro

diagnoza wyzwan i barier kroki transformacji systemu

Obecny stan ‘ Plan dziatania

Rozwdj kompetenc;ji
inwestycja w kapitat

Wizja przysztosci
cel transformacji

cyfrowej ludzki
Analiza luki Synergia
identyfikacja kluczowych integracja procesu i ludzi
réznic
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Mapa podrozy przez lustro
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Wyzwania dzisiejszego systemu

Dtugi Time-To-Market

Sredni czas wprowadzenia produktu na rynku
automotive:

EU: ~3,5 — 4 |lata
CN: 2 lata

Szklane sufity procesowe

Opor przed zmianami w tradycyjnych strukturach

* wg. McKinsey&Company

Niska adaptacja
innowacji

Reczna interwencja

36% przedsiebiorstw motoryzacyjnych UE uzywa
robotéw/ robotyki (nie wiadomo, jaka czes¢

operacji jest zautomatyzowana) ~40% pracownikow odczuwa niepokdj wobec zmian

* wg. Eurofund * wg. Gartner
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Wdrazanie usprawnien i nowych
kompetencji:

Benchmark

Sprawdzenie dostepnych rozwigzan, dziatajgcych w praktyce.

Pilotaz

Testowanie rozwigzan na matg skale minimalizuje ryzyko.

Alokacja zasobdow

Odpowiednie wsparcie zapewnia skuteczng realizacje.

Zarzadzanie zmiang

Strukturalne podejscie zmniejsza opdr organizacyjny.

BOSCH
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Skuteczne wdrazanie wizji przysztosci

Mikroprojekty vs. wielki redesign Pilot vs. masowe wdrozenie

-%

Realna zmiana tu i teraz zamiast ryzyka jutra Lepiej zawrodcic tédka niz tongé statkiem
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Startegia dtugoterminowa

WwP Transformation Journey

Factory of The Future - DIGI initiatives

THE FACTORY OF THE FUTURE

$°0°9°0 -0

Catalysts:
» Digital Transformation
» Cost Effective Automation
Digital Discovery DIGI E2E CIP workshops

1 1 Public C-SCO | Vehicle Motion | WwP/MOE2 | 2025-09-15 BOSCH




Kluczowe obszary szkolen

Umiejetnosci techniczne:

e Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe

* Automatyzacja procesow i robotyka

e Cyberbezpieczenistwo

Kompetencje przysztosci:

e Zarzadzanie zmiang

* Myslenie systemowe i interdyscyplinarne

* Rozwigzywanie problemow
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Odpowiedzialnos¢ pracodawcy

O

40 %

Al moze wptyng¢ na ~40%wszystkich
zawodow Swiata, np. poprzez zmiane
zadan, automatyzacje czesci
obowigzkow.

* Wg Al




Jak usprawniac¢ procesy?

BOSCH




Jak usprawniac¢ procesy?

SZYBKO

BOSCH




Jakie kompetencje rozwijac?

BOSCH



Jakie kompetencje rozwijac?

ADAPTACYIJNE

BOSCH




Dziekuje za
uwage

BOSCH
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