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CYRKUALNE ZARZADZANIE

czyli o praktyce gospodarki obiegu
zamknietego w firmach
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Inspirujemy jak prowadzic

| rozwijac biznes odpowiedzialnie
| Innowacyjnie w odpowiedzi ha
wyzwania Agendy 2030
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Od blisko 20 lat doradzamy firmom i
instytucjom w zakresie zrownowazonego
rozwoju

Zainicjowalismy i aktywnie prowadzimy
najwiekszg w Polsce Kampanie na rzecz
realizacji Agendy 2030 i platforme
eksperckg GOZ 2030

Wspotpracujemy z liczng grupa
ekspertow i instytucji szukajgc wspolnie
innowacyjnych rozwigzan w roznych
obszarach

Realizujemy liczne projekty partnerskie,
w tym debaty i dyskusje na najwiekszych
wydarzeniach biznesowych w Polsce
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GOZ JAKO ODPOWIEDZ
NA WYZWANIA SRODOWISKOWE



I Globalne ryzyka uszeregowane wedtug nasilenia w
perspektywie krotkoterminowej i dtugoterminowej

Risk categories 2 years 10 years

I Economic B Mizinformation and disinformation
I Ervironmenta

y S e e FHpr g e . ST e e
Biodiversity loss and ecosystern collapse

I Geopolitica

I %] State-based armed conflict 3 Critical change to Earth systems
L
Societa

4 Societal polarization - Matural resource shortages

I lechnologica
3! Cyber espionage and warfare . Misinformation and disinformation

EE Foliution 6 Adverse outcomes of Al technologies

m nequality T Inequality

51 nvoluntary migration or displacement 8 Societal polarization

Oyt Geoeconomic confrontation L Cyber espicnage and warfare

Source
World Economic Forum Global Risks

- 1 y Tt ST A _TNR
Perception Sury By 2024-2025,
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The Global Risks Report 2024, World Economic Forum, 2021



Obecny model rozwoju gospodarczego
WZROST OPARTY NA ZUZYCIU NIEODNAWIALNYCH ZASOBOW

m Emisje gazow
cieplarnianych

1.70

B Zuzycie materiatow
(slad materiatowy)

Wzrost PKB

0.90

0.70

T T T T T T T T T 1
. 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
csrconsulting

Global GHG emissions Material Footprint Global GDP

Growth without economic growth, Briefing nr 28/2021, Europejska Agencja Srodowiska, 11.01.2021



Rosnace zapotrzebowanie na surowce

Materials use increase

o o

20M 2060
Agriculture
GClobal
economic
growth,
20m-2060 O ° |
_} Recycling
||| x3.7

@consutting

20M 2060
e Metals act 20Gt
» G Fossil fuels 14Gt 24Gt
0 Biomass 20Gt 37Gt
Non-metallic 8606
minerals Ao
Construction Industry Services
& utilities
x3.2 x3.3
X2.6
Mini
e The share of recycling
in the global economy
xX2.6 is 10x smaller than the
share of mining

Kontynuacja dotychczasowego sposobu pozyskiwania
surowcow, powigzanego z nadmierng produkcjg i
konsumpcjg oraz niskim  odsetkiem  recyklingu,
nieuchronnie doprowadzi do ich wyczerpania.

Wedtug raportu OECD zapotrzebowanie na surowce
pierwotne w roku 2060 moze by¢ nawet trzykrotnie
wieksze niz w roku 2011.

https://www.oecd.org/environment/waste/highlights-global-material-resources-outlook-to-2060.pdf



Zyjemy na kredyt — zuzywamy za duzo surowcéw

Slad ekologiczny to wptyw na
srodowisko.

Slad ekologiczny na osobe rowny

6.4 oznacza, ze taka osoba:

= zuzywa 4 razy wiecej zasobow
niz planeta jest w stanie odnowic

= i produkuje 4 razy wiece;
odpaddw niz planeta jest w
stanie absorbowac.

ECOLOGICAL FOOTPRINT PER PERSON

Z . z 1 1 The Ecological Footprint per person is a nation's total Ecological Footprint divided by the total population of the nation. To live within the
ZrOW nowazone zu ZyC e ZOSta Wid means of our planet's resources, the world's Ecological Footprint would have to equal the available biocapacity per person on our planet,
; . . which is currently 1.7 global hectares. So if a nation's Ecological Footprint per person is 6.8 global hectares, its citizens are demanding four
S | a d e kO | Og | CZ ny m a ksy m a | Ni e 1, 6 times the resources and wastes that our planet can regenerate and absorb in the atmosphere.

ECOLOGICAL FOOTPRINT PER PERSON OF COUNTRY'S POPULATION (in global hectares)

@consuLting . . .

>6.7 51-6.7 3.4-51 1.7-34 <17
* https://data.footprintnetwork.org/



I Kroéluje linearny model wykorzystywania zasobow

0/ 2asobow po uzyciu
7,2/0 wraca do obiegu na

Swiecie

‘"'7% zasobow wraca do

obiegu w UE

@consuttng

OPENING UP
THE GAP

a

NARROW

REGENERATE SLMRaany InUie Saup oted = o i

Circularity Gap Report 2023 | https://www.eea.europa.eu/ims/circular-material-use-rate-in-europe
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I Nowy kierunek rozwoju gospodarczego

ZERWANIE ZALEZNOSCI (ANG. DECOUPLING) MIEDZY WZROSTEM A ZUZYCIEM ZASOBOW

Dobrobyt ludzi

Zerwanie zaleznosci
od surowcow

Wzrost gospodarczy

Zuzycie zasobéw

R e iili} Czas

’ Wptyw na srodowisko, klimat
Zerwanie zaleznosci od

wptywu na Srodowisko

@comsuttimg

Decoupling natural resource use and environmental impacts from economic growth, UN Environment International Resource Panel, 20{11



I Nowy model gospodarki

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Gospodarka linearna Gospodarka obiegu zamknietego

\\\’\S\

O
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Wez Wyprodukuij Uzyj i wyrzué @
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\\) P
POZYSKANIE SUROWCOW PRODUKCJA UZYTKOWANIE ODPAD \_/

Przeréb, uzyj ponownie

el

@consuttimg

Executive Briefing: BS 8001 — a Guide, BSI, 2017 13



I Gospodarka obiegu zamknietego

POZYSKANIE SUROWCOW PRODUKCJA UZYTKOWANIE

‘ o Regeneracyjny system gospodarczy, w ktérym

minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielkos¢ odpadéw
oraz emisje i utraty energii poprzez tworzenie zamknietej
petli procesow

PRODUKCJ4

o Takich procesow, w ktorych odpady z jednych procesow
T sq wykorzystywane jako surowce dla innych, co
Obiegu maksymalnie zmniejsza ilos¢ odpaddw produkcyjnych

Zamknietego

o To model gospodarczy przysztosci, w ktorym zasoby
krgzg w zamknietym obiegu. Zmaksymalizowana jest ich
wartos¢ dodana, a zminimalizowane powstawanie
odpadow. Wymaga stworzenia nowych modeli

@comsuung bIZHESOWVCh

CSR Consulting



I Gospodarka obiegu zamknietego

KLUCZOWE ZASADY

@consulting

Innowacje Myslenie systemowe

L

Hierarchia
3xR

v

Wspotpraca

Ekoprojektowanie

onsulting
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GOZ w Unii Europejskiej

NOWE OTWARCIE W 2019 ROKU

2019: EUROPE)SKI ZIELONY tAD

!

2020: EUROPE)SKA STRATEGIA PRZEMYStOWA

PONAD 80 DYREKTYW, PLANOW DZIAtANIA... W KOLEJNYCH LATACH

— —
Z

@consuLting

https:/gozwpraktyce.pl/article/europejski-zielony-lad/, https:/gozwpraktyce.pl/article/strategia-przemyslowa/, https:/gozwpraktyce.pl/article/nowy-plan-dzialania-goz/



https://gozwpraktyce.pl/article/europejski-zielony-lad/
https://gozwpraktyce.pl/article/europejski-zielony-lad/
https://gozwpraktyce.pl/article/europejski-zielony-lad/
https://gozwpraktyce.pl/article/europejski-zielony-lad/
https://gozwpraktyce.pl/article/europejski-zielony-lad/
https://gozwpraktyce.pl/article/strategia-przemyslowa/
https://gozwpraktyce.pl/article/strategia-przemyslowa/
https://gozwpraktyce.pl/article/strategia-przemyslowa/
https://gozwpraktyce.pl/article/nowy-plan-dzialania-goz/
https://gozwpraktyce.pl/article/nowy-plan-dzialania-goz/
https://gozwpraktyce.pl/article/nowy-plan-dzialania-goz/
https://gozwpraktyce.pl/article/nowy-plan-dzialania-goz/
https://gozwpraktyce.pl/article/nowy-plan-dzialania-goz/
https://gozwpraktyce.pl/article/nowy-plan-dzialania-goz/
https://gozwpraktyce.pl/article/nowy-plan-dzialania-goz/
https://gozwpraktyce.pl/article/europejski-zielony-lad/
https://gozwpraktyce.pl/article/europejski-zielony-lad/
https://gozwpraktyce.pl/article/strategia-przemyslowa/
https://gozwpraktyce.pl/article/nowy-plan-dzialania-goz/

Nowy plan dziatania UE dot. GOZ

NAJWAZNIEJSZE ZAtOZENIA

Kluczowe branze: ﬁ Wyroby wtdkiennicze Opakowania
o
Elektronika i ICT /ﬂ\ Budownictwo i budynki
Tworzywa
' i DOI : sztuczne
- 4 Baterie, akumulatory i pojazdy S medd, wadls f| Sleela
odzywcze

(9) Ramy polityki zrbwnowazonych produktéw Dziatania przekrojowe

Mniej odpaddw, wieksza wartosé Monitorowanie postepow

Pozycja lidera w dziataniach na poziomie Dostosowanie obiegu zamknietego do potrzeb
Swiatowym ludzi, regiondw i miast

csr

Nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigetym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy, Komisja Europejska, 11.03.2020 18



BIZNES | GOZ
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The six areas evaluated as part of our assessment are:

Ambition and strategy

Creating a comprehensive circular vision and strategy, defining
clear objectives, and devising an implementation plan.

Goals and targets

Establishing measurable circular goals and targets, and
tracking and communicating them to stakeholders.

Knowledge and resources

Allocating resources and developing skills to help accelerate
circular practices alongside educating consumers.

Resource inflows

Assessing input resources and carefully selecting matenals to
facilitate circular design and operations.

Resource outflows

Monitoring outgoing products and resources to create
closed or open loops that support circular business model
implernentation.

Circularity enablers

Developing solutions and fostering industry collaboration
to enable systemic change.

KPMG's C&R circularity readiness assessment

Ambition and strategy
10

Circularity Goals and
enablers targets
Resource Knowledge and
outflows resources
Resource inflows
@ Fashion @ Food and bewverage @ Consumer electronics @ Home and personal Care
Furniture @ Retail Luxury goods @ Total




Ambition
anastrateg

Laying the foundations of a

circular transition

Ambition and strategy

Framework question

Publicly declared circular
vision and/or ambition

Recognition of circular
economy as a company's
material topic

Publicly communicated
circular strategy or policy

Roadmap or
implementation plan for
circular economy

Average lever score per
sub-sector

Average Range
across
sub-sectors

8,35
146 -

6.33 -+~
AT e
671 -



(0als ana
[argets

Establishing measurable
goals and targets for effective
tracking and stakeholder

communications

Goals and targets

Framework question

Setting targets related to
circular resource inputs

Setting targets related to
circular product design

Setting targets related to
packaging

Setting targets related to
operational waste

Setting targets related to
circular business models

Setting targets related to
revenues from circular
products and services

Average lever score
per sub-sector

Total Range

543 e
556 -~
6.46 -~
567 =
354 e

073 -
456 -
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Transformacja w kierunku GOZ

ZMIANY W DZIAtALNOSCI BIZNESOWE!

Przejscie biznesu na gospodarke obiegu zamknietego wymaga zmiany dotychczasowych proceséw i modeli:

Transforming
systems

24



STRATEGIA
przede wszystkim!



KSIEGA |- 30 strategii GOZ dla biznesu

Publikacja w ramach platformy
eksperckiej GOZ2030

GOZ 2030 to miedzysektorowa platforma ekspercka, ktérej celem
jest wypracowywanie praktycznych wytycznych i narzedzi dla
biznesu i jego otoczenia wspierajgcych transformacje w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego.

Kluczowym, pierwszym rezultatem dziatan platformy jest
Ksiega | GOZ2030: 30 Strategii GOZ dla biznesu do roku 2030 —
wypracowane w szerokim gronie interesariusze strategie GOZ,
obejmujace przekroj catego cyklu zycia produktu czy ustugi i
angazujace wiele elementdw tancucha wartosci.

30/2030

30 strategii GOZ
dla biznesu

do roku 2030

KSIEGA |

@OZ 2030

www.goz2030.pl
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WPLYW W tANCUCHU WARTOSCI (Borzoao

REINVENT Na poczatek strategia i WE o \ -

do przemyslenia biznesu i wymyslenia y o\ﬂp‘ ?4 \\
go na nowo” w duchu GOZ “ é (g ) PRODUKTY1PROCESY 4’(/&

@ / \ N/ uslugi zastepujace produkty }, \

5 RELACJE Z DOSTAWCZMI
o \ _ / Pw]eklowame cyrkulamych
Q materialow w';omykl i strategie zakupowe
N § Y erajace surowce cyrkularne
Strategie na etapie PROJEKTOW ANLA Qs / Wykorzystanie cyularych i
¢ 3 ) Cyrkulame projektowanie produktow, MATERIALY \\
S~ w tym ich uproszczenie
/ Promowanie krétkich \
Strategie na etapie ZAKUPOW : A RORIONANA 2ak0p \
= y / \ cyrkularnychmateriatéwl A
f { 2/,“ innowacje u #rédia dla opakowar drughobiag materlakiw \‘\.‘

Strategie na etapie PRODUKCH

Strategie na etapie DYSTRYBUCH

Strategie na etapie LOGISTYKI
| TRANSPORTU

Strategie na etapie KONCA CYKLU

SYMBIOZA PRZEMYSEOWA jako
owa strategia taczaca firmy
ystemy

Strategie na etapie ZARZADZANIA
| OBSZAROW WSPOLNYCH




PROJEKTOWANIE (coz2030

1. Reinvent- Punktem wyjscia dla kazdej firmy powinna by¢ strategia REINVENT czyli wymyslenie na nowo. Strategia
ta mobilizuje do innowacyjnego, a zarazem krytycznego spojrzenia nie tylko na produkty, ustugi czy procesy, ale
model biznesowy firmy w ogéle.

2. Innowacje u zrédfa opakowan- zaktada zmniejszenie negatywnego wptywu
opakowan na srodowisko poprzez poszukiwania innowacyjnych rozwigzan i

spojrzenia z dwdch perspektyw: na samo opakowanie jak rowniez produkt z nowej —
cyrkularnej perspektywy G iy e
3. Cyrkularne projektowanie produktéw- opiera sie na wypracowaniu sposobu i zasad = S i zaseniion produkty
projektowania w taki sposdb, aby maksymalizowac dtugosé cyklu zycia 5

Projektowanie cyrkularnych
materiatéw

4. Wykorzystanie cyrkularnych materiatéw- w ramach strategii firma
Wykorzystame cyrkularnych

wykorzystuje materiaty odnawialne, pochodzgce i nadajgce sie do materialow

I’ecyk|ingu. ‘ 3 Cyrkularne projektowanie produktéw,
. . . , X *  wtym ich uproszczenie

5. Projektowanie cyrkularnych materiatow- strategia zaktada

projektowanie z uwzglednieniem celdw zréwnowazonego rozwoju nie __/ OPAKOWANIA

tylko catych produktow i ustug, ale takze samych materiatow, ktore sg [:..., D ,.-»:: i o AL ks i o aRieah

wykorzystywane w produkgcji.
6. Ustugi zastepujace produkty- w tym modelu obiegu zamknietego
producent zapewnia konsumentowi staty dostep do
funkacjonalnosci, ktorej potrzebuje a nie jednorazowy produkt.

@consu[tmg



ZAKUPY (Goez030

7. Polityki i strategie zakupowe wspierajgce surowce cyrkularne i
- odnawialne- Strategia zakupowa stworzona zgodnie z tymi zatozeniami

obejmuje kryteria zrownowazonego rozwoju w procesie zakupowym
jako integralny element doboru i oceny ofert.

8. Planowanie kroétkich faricuchow dostaw- Im dtuzszy tancuch dostaw,
tym wiecej wytwarzanych emisji. Zatem skracajgc tancuch dostaw firmy
tak, aby w miare mozliwosci obejmowat lokalnych dostawcow, firma
zmniejsza swoj Slad srodowiskowy.

24 o

RELACJE Z DOSTAWCZMI 4

Polityki i strategie zakupowe \ 7 ,‘I

L atiye tdends S 9. Zakup cyrkularnych materiatdw- Zamdwienia cyrkularne

| otnawisine oznaczajg, ze kazdy proces zakupu niezbedny
do funkcjonowania przedsiebiorstwa dokonywany jest w sposob
> wspierajgcy przejscie do gospodarki o obiegu zamknietym. Moze to
S henrdgiond (2 przybraé forme specyfikacji produktu, ustugi lub nawet catosciowe;

umowy o obiegu zamknietym z dostawca.

MATERIALY

Zakup cyrkulamychmateriatéw! | 9 »."‘
drugi obieg materialéw \ ~ /

\ OBSZAQ},

4,
 WYKORZYSTANIE

bipraca biznesu i $wiata nauki (1 /_.-zf;'r’.f{'{:‘c’f ZASOBOW
s e i m e : " Podnissisnis staktywiotcl B

proceséw produkciji, w tym [
efektywne wykorzystanie \



Promowanie krétkich\ 8 )
faficuchéw dostaw N

: Lo
2 syttt ((9)) PRODUKCIJA @OZ 2030

10. Podniesienie efektywnosci proceséw produkcji- Strategia zwiekszania

WYKORZYSTANIE ;. . , . . . ..
ZASOBOW efektywnosci wykorzystania zasobow w odniesieniu do procesu produkcji.
Podniesienie efektywnosci ——
proceséw produkcji,wtyfn: 10 ‘ . i i . . )
e, 11. Wykorzystanie surowcéw wtérnych w produkcji i ponowne uzycie
T elementéw- Szukanie mozliwosci wtgczenia surowcow wtérnych w
wtérnych w produkcji 11 . . . . . , . .
i ponowne uzycie elementtw produkcje i zastgpienia nimi surowcow pierwotnych. Ta strategia zaktada
wzrost wykorzystania surowcow wtornych przy wytwarzaniu produktow i
PROCESY /
opakowan.
Odzysk wody, energii i ciepta [
w procesach produkcyjnych
| TRANSPORT 12. Odzysk wody, energii i ciepta w procesach produkcyjnych
Innowacyjne(\ ODPADY
iazania tran_s;?ort'u. 27 . ‘ : : ) ) ) o )
el Riaeirdsioodongl 13. Uproszczenie procedur dla produktu ubocznego- Strategia zaktada réwniez na polskim

rynku uproszczenie procedur dla uzyskania statusu produktu ubocznego dla odpadow
i wytwarzanych w przedsiebiorstwach oraz rozpowszechnienie praktyk utraty statusu
Szukanie rozwigzan [ 15 ‘ Od padu

do zamykania obiegu odpadéw |

transport py
? Efektywne zarzadzanie | 1 \
| J

odpadami produkcyjnymi |

14. Efektywne zarzadzanie odpadami produkcyjnymi

OPAKOWANIA .
15. Szukanie rozwigzan do zamykania obiegu odpadéw- szukanie rozwigzania do zamykania
obiegu coraz to nowych odpadow lub elementdow produktéw, tak aby zwiekszac skale

ponownego wykorzystania materiatéw w gospodarce

owania transportowe




do zamykania obiegu odpadéw ‘

DYSTRYBUCIA

OPAKOWANIA

PRODUKTY :
Opakowania transportowe

_ Gospodarka zwrotami wielokrotnego uzytku ~
"\ i produktami niesprzedanymi (16 ) §
Ekosystemy ‘

: _——_ Cyrkularna gospodarka konsumenckich opakowarn

e 18 \ magazynowa wielokrotnego uzytku / 17
[ | ‘ ]

DYsTrYBUCIA

16. Opakowania transportowe wielokrotnego uzytku

17. Ekosystemy konsumenckich opakowan wielokrotnego uzytku- systemy oparte na OWU przyczyniajg sie do rozwoju nowych
modeli biznesowych przyjaznych dla spoteczenstwa i srodowiska, przy jednoczesnym zachowaniu zrownowazonych regut
biznesowych.

18. Cyrkularna gospodarka magazynowa- koncepcja, ktora zaktada minimalizacje negatywnego wptywu centréow dystrybucyjnych i
magazynow na srodowisko w réznych wymiarach.

19. Gospodarka zwrotami i produktami niesprzedanymi- proces zarzgdzania faricuchem dostaw w temacie planowania i kontroli
nad powrotem produktéw (zaréwno petnowartosciowych, jak i niepetnowartosciowych) z punktéw zuzycia lub od korncowego
uzytkownika do producenta albo dystrybutora po to, by umozliwic¢ ich naprawe, renowacje, regeneracje oraz powroét do
ponownego uzycia

@’consulting



LOGISTYKA | TRANSPORT @022030

20. Podniesienie efektywnosci logistyki zwrotnej i transportu- Transport jest znaczacym zrodtem emisji dwutlenku
wegla i kosztédw. Firmy mogg zmniejszy¢ swoj Slad weglowy, optymalizujgc trasy transportu, zmniejszajac liczbe
pojazddéw i stosujgc modele oszczedzajgce paliwo.

Wspdipraca biznesu i $wiata nauki g 21. Niskoemisyjny transport- Wybor pojazdéw o nizszej emisji CO2 to
- rozwdj innowacji w wymiarze strategicznym = . . . . , , . .
jedna z najlepszych metod osiggania celow zrownowazonego rozwoju w
MARKETING | KOMUNIKACJA obszarze transportu.
Marketing w sluzbie GOZ
i przeciwdzialanie green washing . . . L . L
: 22. Innowacyjne rozwigzania transportu ostatniej mili- Dostawa ,,ostatniej
@ e mili” podlega szczegdtowej analizie, gdyz cata emisja dwutlenku wegla z

ZARZADZANIE WPLYWEM tego etapu taricucha dostaw jest przypisana pojedynczej jednostce

30/, e e produktu (lub stosunkowo matej dostawie jednostek).
i GOZ i raportowanie wg ESRS LOGISTYKA

| TRANSPORT
Innowacyjne ~

rozwigzania transportu |
ostatniej mili \

Niskoemisyjny transport

2

Podniesienie efektywnosci ¢ _
logistyki zwrotnej i transportu / NN
|

do zamykania obiegu o4




KONIEC CYKLU

23. Ekosystemowa wspotpraca na rzecz procesow zbiorki i segregacji odpadow-
To proces, ktory polega na oddzielaniu roznych typow odpaddw generowanych
w gospodarstwach domowych, instytucjach czy matych przedsiebiorstwach, z
mys$lg o ich dalszym recyklingu lub odpowiedniej utylizacji.

24. Ponowne uzycie produktéw- Od pewnego czasu notuje sie rosngce
zainteresowanie konsumentéw na ponowne wykorzystywanie produktéw i nadawanie
im ,,drugiego zycia”. Projekty badawcze wskazujg, ze najwiekszym zainteresowaniem
wsrod kupujgcych cieszg sie produkty przeznaczone do ponownego wykorzystania w
kilku dziedzinach: odziez i tkaniny, zabawki, sprzet sportowy oraz wypoczynkowy,
meble, nieelektryczne urzadzenia gospodarstwa domowego, narzedzia elektryczne i
elektroniczne.

25. Nowy wymiar recyklingu- recykling odgrywa obecnie ogromng role w gospodarce
obiegu zamknietego. Proces przetwarzania odpadéw na nowe surowce i ich ponowne
wykorzystanie do produkcji kolejnych produktéw jest kluczowy dla redukcji ilosci
odpaddow wysytanych do sktadowisk oraz ograniczenia zuzycia surowcow naturalnych.

26. Symbioza przemystowa- oznacza tgczenie firm z roznych branz w celu
wykorzystania odpadéw jednej firmy (np. energii, komponentdw lub materiatéw) jako
zasobow dla innej. Koncepcja ta czerpie inspiracje z natury.

@consuLting

w tym ich uproszczenie

—/ OPAKOWANIA

Innowacje u Zrédia dla opakowan
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Ekosystemowa wspoéipraca
=, narzecz proceséw zbiorki

PRODUKTY

Gospodarka zwrotami
i produktami niesprzedan




ZARZADZANIE | OBSZARY WSPOLNE (cor2030

27. Wspotpraca biznesu i Swiata nauki — rozwéj innowacji w wymiarze strategicznym - Strategia zaktada inicjowanie i
wsparcie projektow badawczych, ktore majg na celu znalezienie optymalnych rozwigzan dla wdrazania strategii
opisanych na poszczegdlnych etapach tarncucha wartosci

28. Marketing w stuzbie GOZ i przeciwdziatanie green washing- ta strategia
obejmuje krytyczne spojrzenie na dotychczasowe dziatania marketingowe i
komunikacyjne firmy, aby zweryfikowac jej gotowos¢ na wprowadzane
prawne narzedzia przeciwdziatania zjawisku green washing.

h/%

27 PRODUKTY | PROCESY O

. . . . & _./"'Wspéipraca biznesu i $wiata nauki (
29. Rozszerzona odpowiedzialnos¢ konsumenta- Daje ona konsumentom — rozwéj innowacji w wymiarze strategicznym ¢
wiekszy wptyw na oferte i proponowane rozwigzania przez biznes. To m
konsument dzieki swojej wiedzy i zaangazowaniu moze by¢ czynnikiem MARKETING | KOMUNIKACJA
zmiany na rynku ponoszgc rowniez konsekwencje zmiany nawykow czy 28 ) Marketing w stuzbie GOZ

/ i przeciwdzialanie green washing

2 \, Rozszerzona odpowiedzialno$¢
/ konsumenta
\—/-/

braku dostepnosci niektorych produktow.

30. Strategiczny model wskaznikdw GOZ i raportowanie wg ESRS -

Monitorowanie gospodarki obiegu zamknietego jest wyzwaniem z uwagi na /\ ZARZADZANIE WPLYWEM
ztozonosc idei GOZ. Najczesciej stosuje sie wiec zestaw wskaznikéw i bada @ Strategiczny model wakainikow
rozne aspekty GOZ, takie jak wykorzystywanie materiatow z recyklingu czy CRZ | Bpcdmarnie wy £ ARt

produkcja odpadow.

@’consulting
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firmy
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ROZNE POZIOMY INTEGRACJI

Three ways to approach sustainability.

Only one works for real business value.

-
6
G\ _
0

Compliance focus

Defensive and reactive to compliance
requirements

- Focus on reporting and avoiding
reputational risks

- Capacity and competence bottlenecks inhibit
realaction

Sustainability as a “project”
Initiating sustainability improvements, minimizing

reputational risks, and complying with legislation

- “Corporate Sustainability” department reports to
the C-level, with a task force including members
from business units and central functions

- Partial integration into the company

Embedded sustainability

Anchoring sustainability in the overall strategy, achieving
business and sustainability outcomes

- Permanent integration of sustainability into the existing
corporate governance framework

- Central management, standard setting and group-wide
coordination, ensuring that group-wide perspectives are
covered in the business units

GOZ2030

csrconsulting
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zarzadzania na
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Przetozenie
ambitnych celow
strategii na konkretne
projekty i dziatania

Dostosowanie i
zmiana procesow
biznesowych w catej
organizacji
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PROCES

9 0

Przetozenie

Whpisanie GOZ

SR o ambitnych celow

.[:VY Misje 1 Wize '0,, N 9strategii na konkretne
Irmy projekty i dziatania
A

Zdefiniowanie Dostosowanie i
celow i kluczowych 9 zmiana procesow
KPIs w odniesieniu STRATEGIA biznesowych w catej
do rynku O O organizagji

Efektywna struktura
zarzadzania na 9
roznych poziomach

Rozwdj kompetengji
epracownikéw i
budowa kultury

STRUKTURA LUDZIE cyrkularnosci

30 v O

Role i 5 Aktywne partnerstwa
odpowiedzialnosci 0 $ s @ Q na rzecz rozwoju
na poziomie ekosystemu GOZ
operacyjnym




@consulting

Dziekuje za uwage!
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