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Mapy drogowe dekarbonizacji
fabryk Nestlé

Indywidualne podejscie
z uwzglednieniem unikalnych
proceséw produkcyjnych

Pawet Kokocinski
Energy and Manufacturing Sustainability Lead
Nestlé Polska
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Historia Nestlé
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Nestlé w Polsce
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Nestle Good food, Good life




We are Nestlé, The Good food,
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Good life company

DLA KAZDEGO CZEOWIEKA
| KAZDEJ RODZINY

Wspieranie zdrowego i pogodnego stylu
zycia.

DLA NASZYCH SPOLECZNOSCI

Wspieranie rozwoju preznych i aktywnych
spotecznosci.

DLA PLANETY

Troska o zachowanie zasobow przysztych
pokolen.
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Dla Planety: 3 filary dziatan

Klimat Rolnictwo regeneratywne
Zerowa emisyjnosc¢ netto do 2050* 50% surowcow do 2030

NESTLE'S NET EZZ1e] ROADMAP

Our path to
regeneration
for future

REGENERATIVE

AGRlCULTU‘RE :
Living soils for kealtkg foo%i

Cele posrednie Cele posrednie

* 20% redukcji emisji gazéw
cieplarnianych do 2025

* 50% redukcji emisji gazéw
cieplarnianych do 2030 Regenerative agriculture framework

* 20% surowcow pozyskanych do 2025

Cele potwierdzone przez SBTi

* Absolute emissions reduction & removal vs. 2018 baseline
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Cyrkularnosé
Strategia opakowaniowa
Niemarnowanie zywnosci
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Cele opakowaniowe do 2025

* 33% redukcji zuzycia tworzyw
prymarnych do 2025

* > 95% opakowan zaprojektowanych do
recyklingu do 2025

Framework w zakresie niemarnowania
Zywnosci

Nestlé Good food, Good life



Odpowiedzialnos¢ Nestlé w catym tancuchu wartosci

UPSTREAM

Surowce

Produkcja

¢

DOWNSTREAM

Klienci, konsumenci, EoL

SR
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Rolnictwo Dostawcy Produkcja Opakowania Logistyka Retail i Konsumenci Koniec
Pozysk|wan|,e ‘ SUrowcow Wytwarzanie OpakOWania na Magazynowanie kanalvy Nasi konsumenci Cyklu ZyC|a
wysokiej jakosci Zakup materiatéw naszych produkty i dostarczanie sprzedaz czerpigcy Cyrkularnogé
sktadnikéw i sktadnikéw, produktow wytworzone w naszych P y satysfakcje z catej naszych
od dostawcow, dostarczanie ich w fabrykach fabrykach Nestle produktéw na Oferowanie i gamy naszych produktow
_ kooperatyw do fabryk Nestle catym swiecie sprzedaz naszych produktow i opakowar
i bezposrednio produktow
od rolnikéw w sklepach.

64% CO,, | 6% CO,. | 10%CO,. | 5% CO | 15% CO,,

6 bezposrednla odeW|edZ|aInosc Nestlé fza% Jectz smacanie, 2 zdrowo



Jak dekarbonizujemy nasze fabryki?

Doskonato$¢ operacyjna Innowacyjnos¢ Mapy drogowe

» Eliminacja strat i marnotrawstw « Automatyzacja i robotyzacja « Analiza bilansu energetycznego oraz
parametrow procesowych
 Digitalizacja sterowania i kontroli * Al i uczenie maszynowe
proceséw . * Wykorzystanie ciepta odpadowego
* Przetomowe technologie
» Ciagty monitoring i reagowanie pozwalajgce ograniczyc¢ Slad + Wytyczenie optymalnej kosztowo
weglowy bez utraty jakosci $ciezki do neutralnosci klimatycznej
« Standaryzacja procesow i predkosci produkgciji
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Czego potrzebujemy do przeprowadzenia zmiany?

= ° y o ° ° °
Swiadomosé Wiedza Wizja i odwaga
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Paliy,, Chiodzenie
Energia elektryczna Seieki
\Woda Procesy produkcyjne
Surowce i opakowania Odzysk energii Wyroby gotowe
20°C odpadowej we

» Zrozumienie zapotrzebowania na ciepto

» Szeroka wiedza o urzgdzeniach
i temperatur proceséw

ﬁ -
energetycznych lub o procesach

» Zdefiniowanie jasnej wizji i celu
produkcyjnych
» Zrozumienie zrodet strat A

i architektury procesow produkcyjnych

» Zrozumienie zrodet strat

» Wprowadzanie zmian, nawet jesli sg
» Znajomosc¢ potencjatu odzysku ciepta
i architektury systemow cieplnych

trudne
» Znajomosc¢ zasad integracji systemow
cieplnych i wymagan pracy pomp

» To bedzie dtuga podréz!
ciepta
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Rozwigzaniem Nestlé jest metodologia MMZERO

Strategia
) 9 9 9 89

|
Przygotowania Manufacturing O@
9 9 9 9 9 Masterplan to 9 99 9 9

ZERO Carbon e

Warsztaty O
9 99 998

S\
9 Nestle Good food, Good life



Strategia MMZERO

Emisja tC02A

REDUCE

EMISIA CO2
W FABRYCE RETHINK

REPLACE

NET Zero

Maksymalizacja Przedefiniowanie Wykorzystanie
efektywnosci procesow optymalnych

energetycznej produkcyjnych kosztowo zrodet
istniejgcych urzadzen na zeroemisyjne odnawialnych
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Przygotowania (3-6 miesiecy)

Zebranie danych o zuzyciach Zebranie danych o procesach Wykres Sankey’'a

) 175,0°C
0,8 bar Gaz (55%)
_IJ 115,0°C

Ogrzewanie i wentylacja (30%)

g
: DI Procesy produkcyjne (35%)
=1145,0° 1150,0°C
‘ Przygotowanie. Surowcow (10%)'
Energia elektryczna (45%) .
o Pakowanie (15%)[]
Nov 24, 12 AM Mov 25, 12 AM Mov 26, 12 AM Nov 27, 12 AM Nov 28, 12 AM 7 i 9
| . , : . S e St m
Przygotowanie bazy danych zuzy¢ Przygotowanie bazy danych Szczegotowa wizualizacja
chwilowych, godzinowych, rocznych rzeczywistych oraz wymaganych wszystkich strumieni energii,
pod katem wartosci zmiennosci parametrow procesow ich przeksztatcen oraz
technologicznych generowanych strat jako

potencjatu do odzysku
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Produkcja zywnosci jest w wiekszosci niskotemperaturowa!

Wysokie temperatury

Srednie temperatury

27% CO,,

32% CO,,

41% CO,,
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Suszenie wysokotemperaturowe
Smazenie

Pieczenie

Ekstrakcja kawy

Dosuszanie
Sterylizacja
UHT

Ogrzewanie budynkdéw

Ciepta woda uzytkowa
Temperowanie czekolady
Podgrzew silosdw surowcow
Suszenie niskotemperaturowe
CIP (Clean In Place)

Kotty Technologie
przysztosci

Pompy ciepta
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Warsztaty MMZERO (1 Tydzien)
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1-2 moderatorow
Energetyka

Produkcja

Projekty, Inwestycje

R&D

Wsparcie z innych fabryk

Proces

HALA BURZA
PRODUKCYJNA MOZGOW

PRZYGOTOWANIE

Ustandaryzowany
i ustrukturyzowany proces,
precyzyjnie opisujgcy kazdy
krok, sposob pracy oraz
dokumenty wejsciowe

i wyjsciowe

Hala produkcyjna

Czeste wizyty na halach
produkcyjnych i obiektach
energetycznych.
Wypracowane efekty muszg
uwzgledniac realne warunki
I wyzwania zwigzane
z lokalizacjg i przytgczami

Wymiana doswiadczen

Bardziej i mniej formalne

rozmowy o produkciji,

realizowanych projektach,

remontach, eksploatacji
i hobby ©
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Efekty prac - mapa drogowa z podziatem na fazy

Redukcja emisji

- ‘\COZ 0 100%/
Redukcja zuzycia

o (e 0]
: BB
N > energii srednio oﬂ%/
o S
- o
N
(40}
0
-z
:
Zrealizo- Quick
wane Wins
projekty / (1-3 Iata/
Projekt 1 Projekt 1 Projekt 1
Projekt 2 Projekt 2 Projekt 2
Projekt 3 Projekt 3 Projekt 3
CAPEX CAPEX CAPEX

OPEX OPEX OPEX TS
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Podsumowanie
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Unikalne procesy produkcyjne wymagajg indywidualnego podejscia
| szczegotowej analizy dla kazdej z fabryk

Ustandaryzowana metodologia utatwia proces przygotowan
| realizacji warsztatow

Pracownicy rozwijajg kompetencje i relacje dzieki wspotpracy
I wymianie doswiadczen

Wypracowane mapy drogowe, oprocz ograniczenia emisji, wskazujg
rowniez mozliwosci organiczenia zuzycia energii Srednio o0 50%

EINE
S\
Nestle Good food, Good life
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