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DLACZEGO TERAZ?

Strategia jest konsekwencjg wytycznych wiascicielskich oraz strategii biznesowej Werner Kenkel, ktére
nadaty naszym pracom fundamentalny kontekst:

zapewnienie dfugotrwatej egzystencji przedsiebiorstwa i zabezpieczenie przysztosci organizacji poprzez
zaakceptowanie i wywazenie korzysci wszystkich grup intereséw zaangazowanych w przedsiebiorstwie.

Strategia zostata zainicjowana w kluczowym dla firmy momencie - w okresie zmiany zarzadcze;j.
Jednoczesnie Wiasciciele byli Swiadomi rosnacych oczekiwan rynkowych i regulacyjnych, co sktonito ich do
podjecia decyzji
0 opracowaniu strategii funkcjonalnej, ktéra miata petni¢ role uzupetniajaca i ,,stuzebng” wobec strategii
biznesowej. Proces ten przyjat nazwe strategii zréwnowazonego rozwoju, a nie strategii ESG, co miato na
celu podkreslenie szerszego kontekstu odpowiedzialnosci biznesu, wykraczajacego poza wymogi raportowe.
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STRATEGIA BIZNESOWA A STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W 2024 roku, w wyniku prac na poziomie strategii
biznesowej, podjeto decyzje o powotaniu Dyrektora ds.
Zrownowazonego Rozwoju oraz utworzeniu Dziatu
Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry odpowiada za
zarzadzanie projektami zielonego portfela wynikajgcymi ze
strategii biznesowej, rozpoczecie procesu badania
podwdjnej istotnosci stuzacego identyfikacji
najwazniejszych  ryzyk i szans z  perspektywy
zrbwnowazonego rozwoju, a takie za przygotowanie
raportu na temat zréwnowazonego rozwoju.

W ramach dalszego rozwoju strategii w 2024 roku
powotano Komitet ds. Zréwnowazionego Rozwoju.
Przewodniczgcym  Komitetu  zostat  Dyrektor  ds.
Zrownowazonego Rozwoju, a nadzdr nad jego pracami
powierzono Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansow.
Cztonkami Komitetu jest dziewiecioro interdyscyplinarnych
ekspertow i ekspertek, ktérych wiedza i kompetencje
obejmuja kluczowe zagadnienia Srodowiskowe, spoteczne
oraz zagadnienia fadu organizacyjnego.

W kwietniu 2024 otwarty zostat Projekt nr 183 — ,Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Werner Kenkel” w skfad
ktérego weszto 11 ekspertéw reprezentujgcych rdine
obszary funkcjonowania Firmy.

Piotr Jeske

Dyrektor ds.
Zréwnowazonego
Rozwoju, przewodniczacy

Dawid Golik
Kierownik ds. Ochrony
Srodowiska

Cezary Kopciuch
Petnomocnik
ds. Systemdéw Jakosci

Anna Bielak-Dworska
Ekspertka Instytutu
Biznesu Rodzinnego ds.
Zréwnowazonego rozwoju

Marcin Wasielewski
Specjalista

ds. Zrébwnowazonego
Rozwoju

Kornelia Pytko
Starszy Specjalista ds. BHP
i Ochrony Srodowiska

Beata Cepak
Kierownik Jakosci,
Peinomocnik Zarzadu
ds. Systemoéw Jakosci

Tomasz Janicki
Zastepca Dyrektora
Produkcji

Anna Rutkowska
Starszy Specjalista ds.
Marketingu i Komunikacji

Maciej Dziadowiec
Starszy Technolog

Natalia Kamiriska
Kierownik ds. Rozwoju HR




WSTEP

Celem byto zaprojektowanie a nastepnie stopniowe wdrazanie elementéw
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju poprzez:

o przeprowadzenie zespotowego i angazujgcego procesu
projektowego sktadajgcego sie z serii stacjonarnych i onlinowych
warsztatow projektowych, umozliwiajgcego okreslenie
niezbednych informacji, tj. cele, dziatania, mierniki, wskazniki,
polityki w zakresie ESG oraz rewizji online z Zarzagdem, ktore
wiaczyty najwyzsze organy w spdtce w proces strategiczny

o podniesienie Swiadomosci i wiedzy o ESG kluczowych
interesariuszy w tym Komitetu, Zarzagdu i Rady Nadzorczej,
poprzez Wirtualne Dni Otwarte oraz dedykowane szkolenia

o wiaczenie Werner Kenkel do spotecznosci pionierskich firm
zaangazowanych w tematyke ZR, poprzez stworzenie przestrzeni
do wystgpien i dzielenia sie wiedza

Projekt adresowat szereg wyzwan zwigzanych m.in. z wdrazaniem
nowych regulacji (CSRD, ESRS, EUDR iinne), brakiem praktyk
rynkowych np. w zakresie prowadzenia badania podwdjnej istotnosci,
potrzebg iwymogiem wtgczania interesariuszy z catego tancucha
wartosci, rozwijania umiejetnosci zarzadzania danymi i przede
wszystkim - zbudowania struktury zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem, w tym szerokich kompetencji zespotu zakresie ESG i
przywddztwa na jego rzecz.
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PROCES

W ramach procesu strategicznego zrealizowalismy:

O
O

sze$¢ warsztatow strategicznych majgcych charakter projektowy

komponent edukacyjny, na ktéry sktadaty sie cztery szkolenia realizowane w formule online dla szerokiego
grona interesariuszy pn. Dni Otwarte ze Zrbwnowazonym Rozwojem Werner Kenkel

trzy rewizje strategiczne z Zarzagdem

komponent badawczy, obejmujacy szereg dziatan majgcych na celu przeprowadzenie analizy podwdjnej
istotnosci (szerzej opisanych w rozdziale Wyniki podwdjnej istotnosci).

Kluczowy proces zostat rozpisany na 9 miesiecy, a ze wzgledu na zmiane zarzadcza, idgc za rekomendacjg
Rady Nadzorczej, wydtuzyliSmy naszg prace o kolejne trzy miesigce. Zaproponowane w tym okresie trzy
rewizje strategiczne umozliwity witgczenie Zarzagdu do porzadku prac i otrzymanie wartosciowych informacji

zwrotnych, ktére zostaty wpisane w cele, akcje i mierniki.




Jak wygladat proces budowania Strategii zrownowazonego rozwoju?

Powotanie Komitetu ds. ESG ZAANGAZOWANIE
ZROZNICOWANYCH
| Dni Otwarte i warsztaty INTERESARIUSZN ;

PROJEKT W LICZBACH

SPOJRZENIE
Analiza podwdjnej istotnosci WSTECZ

'"::t:::::::f::::Z:ZIZ"'"""'"""'""'""""""""""""';

9 ekspertdw Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju

ZAANGAZOWANIE 5 ekspertow Instytutu Biznesu Rodzinnego

Il Dni Otwarte i warsztaty dot. E ZROZNICOWANYCH !
INTERESARIUSZY |

- 11l Dni Otwarte dot. G NAJLEPSZE PRAKTYKI :

IV Dni Otwarte dot.S ﬂ

Warsztaty dot. Gi S
4

Rewizja strategiczna G

8 menedierow/ki, ktorzy wzieli udziat w sesjach
Informacji zwrotnych

38 prelegentéw uczestniczacych w Dniach Otwartych

[

w
- 4
2 :
— =T
z i
=z o
d x
e -~
[ n
W i
9 3
2 &
= a

542 uczestnikéw Dni Otwartych
3 rewizje strategiczne z Zarzadem

g \arsztatow strategicznych

W

Rewizja strategiczna 5

A

Rewizja strategiczna E

v NAJLEPSZE PRAKTYKI

ISPOJRZENIE !
Warsztaty Balanced Scorecard W PRZYSZLOSE |




RAPORT Z BADANIA PODWOJNEJ ISTOTNOSCI WERNER AN
KENKEL

Kompleksowe badanie podwdjnej istotnosci zostato przeprowadzone w Werner Kenkel zgodnie z wytycznymi IRO-1 i standardami ESRS. Raport objgt metodologie, proces
konsultacji
z interesariuszami oraz identyfikacje kluczowych obszaréw ESG (Environmental, Social and Governance) istotnych dla dziatalnosci przedsiebiorstwa.

ETAP B: IDENTYFIKACJA ZAGADNIEN ESG

Uwzgledniono specyfike dziatalnosci Werner Kenkel i kontekst lokalny. Zidentyfikowane zagadnienia poddano weryfikacji podczas konsultacji z kadrg kierowniczg
oraz przedstawicielami kluczowych dziatéw operacyjnych. Pozwolito to na dostosowanie listy do realiéw firmy i branzy opakowaniowej.

Srodowiskowe (E) Spoteczne (S)
Emisje gazdw cieplarnianych, gospodarka “Warunki pracy, bezpieczenstwo, rozwa)
odpadami, ZUZycie energii..stad wodn.y., (@ '9‘2?‘ kompetencji. roZnorodnosc, Zaangazowanie
bioroznorodnoss spoteczne
Branzowe — Ltad korporacyjny (G)
Gospodarka obiegu zamknigtego, P"_Vl K.t Etyka biznesu, przejrzystosc, przeciwdziatanie

ehkoprajektowanie, odpowisdzialny tancuch dostaw, korupcii, zarzadzanie ryzykiem, zgodnosd
innowacie produktowe Z regulacjami




METODYKA PRACY

W procesie budowania strategii zréwnowazonego rozwoju dla Werner Kenkel, kazdy z celéw
ESG zostat opracowany w oparciu o analize wptywoéw, szans i ryzyk zidentyfikowanych
podczas warsztatow przez Komitet ds. Zrbwnowazonego Rozwoju. Punktem wyjscia byty
rowniez dobre praktyki rynkowe oraz dziatania konkurencji, zebrane i przeanalizowane w
celu zapewnienia odniesienia do aktualnych standardéw branzowych i inspiracji dla zespotu.

Dla kazdego z celdw, ktéry zostat uznany za istotny w procesie badania podwdjnej istotnosci,
przygotowano spdjng strukture obejmujaca:

cel

akcje (dziatania)

miernik

narzedzie pomiaru

przyktad konkurencji

przyktad badan rynkowych.
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MATRYCA STRATEGICZNA - BALANCED SCORECARD

Ostatnim etapem procesu strategicznego byto zbudowanie matrycy strategicznej w oparciu o metodologie Balanced Scorecard (BSC). Celem BSC jest przetozenie misji, wizji i strategii
organizacji
na mierzalne wskazniki i dziatania, ktére moga by¢ monitorowane i zarzgdzane w sposdb ciagty.

Balanced Scorecard wykorzystana w procesie budowania strategii zrbwnowazonego rozwoju, integruje nie tylko perspektywy: pracownika, klienta, dostawcy, proceséw wewnetrznych

oraz uczenia sie czy rozwoju, ale réwniez wtgcza kluczowe zagadnienia tj. srodowisko (E), kwestie spoteczne (S) i fad organizacyjny (G). Kazda z tych perspektyw obejmuje specyficzne
cele, ktore sg ze sobg powigzane i wspdlnie wptywajg na osigganie diugoterminowego sukcesu organizacji. W ten sposéb BSC pozwala na identyfikacje kluczowych wskaznikéw
efektywnosci (KPI), ktére s9 niezbedne
do $ledzenia postepdw w realizacji strategicznych celéw opisanych i wdrazanych z wykorzystaniem projektow strategicznych.

Dzieki logicznym powigzaniom pomiedzy poszczegdlnymi drogami strategicznymi tj. Srodowisko, cztowiek i tad, a okreslonymi perspektywami interesariuszy, nastgpita koncentracja na
gtéwnych zamierzeniach firmy w pieciu kluczowych portfelach projektowych:

Odpowiedzialny wptyw na srodowisko

Nowoczesna kultura organizacyjna dbajgca o rodzinnos¢
Partnerski i przejrzysty biznes

ESG Wspot

Zielona marka.

ukhwN e

W kolejnym etapie prac nad projektami strategicznymi zespdt dokonat
priorytetyzacji Celéw, Akcji i Miernikdw, ktdére zostaty opracowane wczesniej.
Dzieki iteracyjnemu podejsciu uczestnicy warsztatow mieli mozliwosé przyjrzenia sie
dogtebnie wypracowanym celom, ich sposobom mierzenia oraz oceni¢ trafnosé
ambicji wzgledem realnych mozliwosci wdrozeniowych w zatozonym horyzoncie
czasowym.




PRIORYTETYZACIA CAM

Za Priorytet | uznaliSmy te dziatania, ktére sg krytyczne z punktu widzenia zgodnosci regulacyjnej, stabilnosci operacyjnej firmy i/lub bezpieczestwa pracownikow.

Priorytet Il objat zagadnienia istotne w sSrednim okresie, wymagajgce dziatan prewencyjnych lub systematycznego wdrozenia, aby unikngc¢ ryzyk strategicznych w przysztosci.

Priorytet lll wskazuje na inicjatywy o wysokim potencjale korzysci dla rozwoju firmy, efektywnosci proceséw lub budowy przewagi konkurencyjnej.

Priorytet IV, cho¢ nie mniej wazny, obejmuje zagadnienia przysztosciowe, ktérych realizacja moze zosta¢ rozwazona w kolejnych etapach, po zbudowaniu odpowiednich fundamentéw
organizacyjnych lub finansowych.

W skrécie nazwalismy je:

o |: Zagrozenie natychmiastowe (,,zabije nas od razu”)
o |l: Zagrozenie odroczone (,,zabije nas po chwili”)

o ll: Wysoki potencjat korzysci

o IV: Nice to have (drugoplanowe, przysztosciowe)

Wszystkie wypracowane Cele, Akcje i Mierniki, stanowigce szczegétowe rozwigzania w kazdym z pieciu projektéw strategicznych, powstaty w wyniku prac Komitetu ds. zréwnowazonego
rozwoju, analizy rynku i dziatan konkurencji w obszarach wskazanych przez ESRS. Kazdy z obszaréw E, S i G byt konsultowany z Zarzagdem Grupy Werner Kenkel.




PI-E
ODPOWIEDZIALNY
WPLYW NA
SRODOWISKO

Celem projektu jest ograniczenie
negatywnego  wplywu  dziatalnosci
Grupy Werner Kenkel na klimat,
przyrode i zasoby naturalne, przy
jednoczesnym wzmacnianiu
dtugofalowej odpornosci organizacji.

W ramach projektu realizowane
sg dziatania odpowiadajgce na cele
Porozumienia Paryskiego, takie jak:

o fagodzenie zmian klimatu (poprzez

redukcje emisji i transformacje
energetyczng),
o adaptacja do zmieniajgcych

sie warunkéw Srodowiskowych,

o dziatania na rzecz bioréznorodnosci
w fancuchu wartosci,

O zmniejszenie zuzycia zasobow (woda,
energia),rozwdj gospodarki o obiegu
zamknietym,

o eliminacja substancji potencjalnie
niebezpiecznych.

Projekt integruje priorytety
Srodowiskowe w dziatalno$¢ operacyjng

i inwestycyjng, zapewniajac zgodnosc z
regulacjami, oczekiwaniami
interesariuszy i rosngcg presjg rynkow
eksportowych.

Pl -S
NOWOCZESNA
ORGANIZACJA DBAJACA
O RODZINNOSC

Celem projektu jest  wspieranie
pracownikow Grupy Werner Kenkel
w  godzeniu zycia zawodowego
z prywatnym oraz budowanie kultury
organizacyjnej opartej na trosce,
réznorodnosci i inkluzywnosci.

W ramach projektu realizowane
sg dziatania w trzech kluczowych
obszarach:

-Wzmacnianie bezpieczenstwa
psychicznego i fizycznego  (m.in.
redukcja ryzyka wypalenia
zawodowego, profilaktyka zdrowotna,
dziatania antydyskryminacyjne),
-Wspieranie réwnosci szans i
réznorodnosci (m.in. inkluzywne
procesy HR, rownos¢ wynagrodzen,
polityki DEI),

-Rozwéj elastycznych i przyjaznych
rozwigzan prorodzinnych (m.in. opieka
okotoporodowa, elastyczny czas pracy,
wsparcie w powrotach po urlopach).

Projekt uwzglednia takie rozwdj
wolontariatu pracowniczego oraz
edukacje lideréw w zakresie
kompetencji przywddczych

Plll-G
PARTNERSKI
| PRZEJRZYSTY BIZNES

Projekt koncentruje sie na budowie

uczciwych, etycznych i  opartych

na zaufaniu relacji biznesowych -

zarébwno wewnatrz organizacji, jak i w
relacjach

z partnerami zewnetrznymi.

W jego ramach podejmowane s3

dziatania majace na celu:

o zapewnienie zgodnosci z wymogami
dyrektyw CSRD i CSDDD,

O wzmochienie proceséw nalezytej
starannosci w taricuchu dostaw,

o przeciwdziatanie korupcji,

o promowanie standardéw etycznych
i wysokiej kultury ptatniczej.

Projekt zaktada réwniez zwiekszenie
znaczenia danych ESG w procesach
decyzyjnych Zarzadu i Nadzoru, a takze
rozwoj Swiadomosci etycznej
pracownikéw.

Organizacja stawia na odpowiedzialne
zarzadzanie ryzykiem, przejrzystosé
i transparentnos$é, budujgc tym samym
fundament dtugofalowego zaufania
interesariuszy oraz stabilnosci
operacyjnej.
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PIV — ESG WSPOL

Projekt ,,ESG WSPOL” skupia sie na skutecznej
integracji zasad zréwnowazonego rozwoju
w strategii i codziennym funkcjonowaniu
organizacji.

Celem inicjatywy jest:

o zapewnienie zgodnosci z regulacjami CSRD
i CSDDD,

o powigzanie systemu wynagrodzen Zarzadu
z wynikami ESG,

o skuteczna realizacja zaplanowanych akgji
adaptacyjnych do zmian klimatu,

o wdrozenie projektowego podejscia
do zarzadzania ESG.

Projekt kfadzie szczegdlny nacisk na wspding
odpowiedzialno$¢ za wdrazanie zasad ESG i
ich wtgczenie w kulture organizacyjng. Chodzi
o budowanie zrozumienia, zaangazowania
i wspétpracy od zarzagdu po pracownikéow —
na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju.

“ESG WSPOL” wspiera réwniez aktywne
uczestnictwo pracownikdw (np. poprzez
program ,M06j Pomyst’) oraz rozwdj
Swiadomosci ESG  ws$rdd  spotecznosci
lokalnych i interesariuszy.

Efektem dziatan ma by¢ zintegrowany
i angazujacy system wdrazania strategii ESG,
ktory stanie sie trwatym elementem

tozsamosci
i kultury organizacji.

PV -, ZIELONA” MARKA

Projekt ,Zielona Marka” ma na celu
wzmocnienie wizerunku organizacji jako
odpowiedzialnej spotecznie i srodowiskowo,
przy jednoczesnym zwiekszaniu
transparentnosci dziatan.

Kluczowe inicjatywy obejmuja:

o zapewnienie publicznego dostepu do
danych ESG,

O promowanie kultury organizacyjnej
poprzez organizacje Tygodni Wartosci z
wysoka frekwencjg pracownikow,

o przejrzystos¢ w wydatkowaniu Srodkow
na dziatania spoteczne,

o zwiekszenie  rozpoznawalnosci  marki
poprzez komunikacje dziatan
zréwnowazonego rozwoju.

Projekt podkresla znaczenie
odpowiedzialnego finansowania inicjatyw
spotecznych, dostosowanego do mozliwosci
finansowych firmy. Dzieki tym dziataniom

,Zielona Marka” buduje zaufanie
interesariuszy i wspiera pozytywne
postrzeganie firmy Werner Kenkel jako marki
nowoczesnej, zaangazowanej

i transparentnej. Jednoczesnie ktadzie mocny
nacisk na komunikacje opartg na danych.
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PODSUMOWANIE STRATEGII

Wielokrotna iteracja CAM-6w zapewnifa najwyzszg, mozliwg do osiggniecia na ten moment

procesu jakos$¢, dajgc szanse Zarzgdowi i pracownikom na:

O monitorowanie postepow we wdrazaniu strategii ESG,

o skuteczne powigzanie celéow $rodowiskowych, spotecznych i tadu z codzienng
dziatalnoscig operacyjna,

o pogtebienie kultury odpowiedzialnosci i zaangazowania na wszystkich poziomach
organizacji.

Realizacja projektéw strategicznych umozliwia efektywne zarzadzanie ryzykiem,
wzmachianie odpornosci organizacyjnej oraz budowanie wartosci dla klientow,
pracownikow i spotecznosci lokalnych. To takze wyraz wspdlnej odpowiedzialnosci za
wiaczenie zasad zr6wnowazonego rozwoju w kulture organizacyjng firmy — od strategii,
przez codzienng praktyke, po komunikacje
z otoczeniem.

Jednym z wazinych elementdw, ktére pozostaly do przygotowania po stronie Dziatu
Zréownowazonego Rozwoju i Komitetu ds. Zrdwnowazonego Rozwoju jest opracowanie
harmonograméw wdrozenia projektéw strategicznych, przypisanie lideréw, zbudowanie
zespotéw, harmonogramow i budzetéw do wypracowanych rozwigzan implementujgcych
strategie.

Dziat Zrownowazonego Rozwoju bedzie raz w roku weryfikowat postepy w realizacji celéw
strategii zrobwnowazonego rozwoju i przedstawiat Zarzadowi wyniki prac oraz procent
realizacji.
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ZALEZNOSC -
ODPOWIEDZIALNOSC
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