ZF Electronics Plant in Czestochowa

Plant Manager — Krzysztof Gablankowski
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SAFETY CROSS / KRZYZ BEZPIECZENSTWA

MONTH / MIESIAC:

3 o'W/
PLANT RECORD \ ER P Days without accident
REKORD ZAKtADU llo$¢ dni bez wypadku YEAR / ROK

2026

FIRST AID
PIERWSZA POMOC (WYPADEK BEZ ABSENCJI)

LAST ACCIDENT DATE
Data ostatniego wypadku

27.02.2025
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ZF Group Locations in Poland - HC over 11000 - 4-th in the ZF world

BIELSKO -BIALA (HC 091) GLIWICE

Plant - Steering systems

Global Talent Aquisition GTA HanE - fdiLaser Beasters

HC: 783
HC: 901 LODi
CZECHOWICE -DZIEDZICE _
. HC: 157
Plant - Steering systems
HC: 55
. WARSZAWA
ZF Aftermarket
CF)Z|ESTQCH0WA . HC: 175
ant - Airbags production
Plant - Seat belts production WROCLAW

Plant - Electronics production R
CVCS production sites

Global Accounting Service Center

Purchasing Office
IT Centre HC: 2651

European Shared Services Centre
HC: 5753
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03. ZF in Czestochowa
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Electronics Plant Czestochowa, Poland
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CITY FACTS

Czestochowa 225k inhabitants & Upper Silesia area 2,8 mil people

Different types of industries represented Automotive : ZF, Cooper
Standard, Brembo, Guardian Glass, Sila etc.

Traditional: Steel plant, milling, tube, coke + others

Technical University + number of high schools

Well communicated place good rail and road network, Motorway Al
Katowice International airport 50 km, Krakow 100 km

Special Economic Zone ready for investors

ZF ADVANTAGES

3 Production sites : airbags + seatbelts (3 others in 100 km range)
2 Engineering centres Mechanical + Electronics

Laboratory facilities

European Shared Services Centre — financial centre for Europe
Sourcing Office for all entities

IT Centre — support for all entities

In total in 10 locations in Czestochowa appr. 6000 people employed

Strong support for GE in terms of organization and recruitment — access to
pool of talents + Central recruitment centre located in Poland /Bielsko
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First line organization chart

TI Krzysztof
| ! . Gablankowski

Plant Manager
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Stawomir Damian Lis Artur Dziadynak Tomasz Artur Kluba Tomasz Ernst Piotr Stawomir
Ranowicz New Launches Facility & Puszcze\fwcz Human Plant Controller Wesoiovyskn Kolibski
Logistics and Programs Maintenance Production Resources Manager Production Quality
Manager Manager Manager Engineering Manager Operations Manager
Manager Manager
S EEEEEEEEEEENEENEEE’ 9'!.-lIIllllllIIllIIllh’l@ ?allllIIIIIIIIIHIIIIIIIIIIIII(G"
|
Aleksandra Tyras Klaudia Rajek Joanna Wiecha Pawet Kruk
Senior Continuous (inactive) Admin. Assistant H&S ESD/Cleanliness Manager, Site
Improvement Specialist Admin. Assistant Security Coordinator
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ZF Electronic Plant
Driving Growth. Delivering Excellence.

EMPLOYEES
From 107 in 2020 to 604 + 85 temps today

Rapid workforce expansion supporting dynamic plant growth

0 0 o

W

PRODUCTION GROWTH
From 45k parts in 2020 to 5,5M parts in 2025

Significant increase in production capacity and real output

EXPANSION & INVESTMENT

Continuous expansion and technological park investment
Strong pipeline supporting future growth

ONLY PLANT PRODUCING COMPUTE
Unique production capability within the division
Strategic competence driving competitive advantage

15 MILION PARTS PRODUCED TO DATE

High-volume production performance
Reliable delivery at scale supporting customer demand

LR [0 WY

Litnyag

Product Portfolio
ADAS

@ <

S.CAM 4.8 RADAR
First series
delivery Q4/19 Q4/22
Parts
produced 8.2M 0.5M
ELECTRONICS

COMPUTE

Q2/25



Internal

Czestochowa Facility Customers
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Jak budowaé odporno$é na kryzys / resilience / nicnowego [

Portfel nowoczesnych produkéw w ofercie pomaga ale ....

Analiza ryzyk procesowych — prawdziwa , nie formalnosc

Organizacja pracy bezpiecznej jako kryterium cywilizacyjne

« Budowa bezpiecznego i komfortowego miejsca pracy dla Pracownikdw, kontynuacja inwestycji w bezpieczenstwo i
szkolenia

« Elastycznosc relacji pracowniczych , wspdtpraca ze strona spoteczng, uczciowsc tych relacji

Rozsgdna Automatyzacja wraz ze standaryzacjg

» Nalezy pamietac o krétkim okresie sptaty

» Automatyzujemy uzywajac sprawdzonych technologii , eksperymenty tylko gdy musimy

e Standaryzacja procesow, konsekwencja w dziataniu, konczenie dziatan w terminie, uwaga na bezpieczenstwo

Optymalizacja procesow , maksymalne wykorzystanie istniejacych zasobow, budowa alternatyw we

wszystkich obszarach

» Wykorzystanie zasobdw wewnetrznych jednostki oraz zasobéw w jednostkach siostrzanych w ramach grupy /
korporacji, cykliczna koordynacja tych dziatan

Wydajnosc¢ / capacity produkcyjne / synergia /mate zmiany aby duzo osiggngc

« Sterowanie zapasami komponentéw oraz wyrobow gotowych

+ Budowa alternatych technologicznych oraz komponenteowych (contingency plan)
* Przeglad sprawdzaie planéw awaryjnych /contingency plan

.........................................................................................................................................................................................................................
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Jak budowac odpornosc¢ na kryzys / resilience e

Nie ma kopalni ztota pod zaktadem wazne sa wszystkie akcje oszczednosciowe

Ale nie rébmy tego tak zeby wkurzac ludzi
+ Rozsadne planowanie i wykonywanie szkolen — podroze i szkolenia zawsze ida na pierwszy rzut oszczednosci
« Mate benefity dla ludzi ktére nie wiele dadzg a spowodujg nerwowosc zespotow

Systematyczne podejscie do projektdw oszczednosciowych — ziarnko do ziarnka az zbierze sie miarka
» Tylko sprawdzone akcje majace wptyw na rachunek wynikdw okresu a nie cost avoidance

* Kazdy obszar ma swoje akcje i nad nimi pracuje

» Nie koncentrujemy takich dziatan w reku jednej czy dwoch oséb ale rozkatadamy odpowiedzialnos¢

» Energia odnawialna sie optaca zaktad na ogot zuzyje wszystko co wyprodukuje z PV + spetnienie wymagan klientow

Optymalizacja procesow, analiza tancucha wartosci , analiza przeptywu informacji, standaryzacja pracy

» Podstawowa zasada lean — produkujemy pod zamowienia klienta nie na zapas poza zatwierdzonymi wyjatkami.

 Projektujemy wydajnosc pod takt klienta, uzgadniamy protokot logistyczny aby zapewnich przewidywalna zmiennosc
elstycznosc

» Uzywamy kanbana na szerokg skale, analiza i zmniejszanie strat wewnetrznych — scrap / gwarancyjne etc

+ Alternatywy takze w logistyce — statek , kolej nie tylko samolot , dobre firmy do next flight out , wielu dostawcow
transportu kiedys premium jest teraz okropnych

.........................................................................................................................................................................................................................
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Jak budowac odpornosc na kryzys / resilience e

Rygorystyczne podejscie do jakosci koniecznie trzeba utrzymac

Standardowe postepowanie ze wszelkimi niezgodnosciami A3 /8D/ QRQC -logiczne myslenie i
wypetnianie catego kota Deminga — ACT to nie znaczy dziataj — jak to PT audytorium rozumie ?

Analiza ryzyk jakosciowych , proba uproszczenia planu kontroli ale pod kontrola tejze analizy ryzyka

AI moze pomoc w ograniczeniu fizycznych testéw wyrobdw — duzy potencjat oszczednosciowy jesli
chodzi o inwestycje i koszty wytwarzania

Coraz wiekszy wptyw software na jakosc produktéw — w przypadku wielu wyrobdw juz dominujacy

Procesy kadrowe

Nadzdr nad wiasciwym wyszkoleniem personelu — to musi by¢ dobrze zrobione

Retencja kluczowych pracownikdw, sciezka kariery, potencjalni nastepcy — awanse wewnetrzne sa
motywujace i zabezpieczaja organizacje

Narzedzia industry 4.0 — dostep do informacji w czasie rzeczywistym i reakcja na odchylenia rowniez w
czasie rzeczywistym >> szybki powrdt do standaru

.........................................................................................................................................................................................................................
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Jak budowac odpornosc na kryzys / resilience e

Toyota ma sie caty czas dobrze pamietajmy o jej zasadach

Praca w autonomicznych zespotach pomaga w rozwiazywaniu problemoéw — ale dla tych grubszej
kategorii musi byc wsparcie.

Wdrazanie standardow / szkolenie standardu / przestrzeganie / modyfikacja zespotowo

Pilnowanie podstawowych strat - brak jakosci (scrap, reklamacje, gwarancja)
- nadprodukcja (matka wszystkich strat)
- oczekiwanie (komponenty, powolny proces, przezbrojenia )
- transport
- zapasy (obsolety !)
- niepotrzebne przemieszczanie
- nadmiernie skomplikowana technologia i wszystkie konsekwencje

.........................................................................................................................................................................................................................
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05. Industralization 4.0
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04. Plant KPI's



CZS Plant KPi

QUALITY KPI OVERVIEW

Key performance indicators across all critical processes

Internal

PROCESS PROCESS OWNER (ROLE) PROCESS OWNER KEY PERFORMANCE INDICATORS (KPI)

Business
management

Human Resources
Management

Maintenance

New Product
Introduction

Manufacturing

0
=

Engineering
Production
=P
'o.-B Logistics
° Quality
management

Plant Manager

HR Manager

Maintenance Manager

New Launch Manager

Production Engineering
Manager

Production Manager

Logistics Manager

Quality Manager

Krzysztof

®& Gablankowski

Bs

Clear KPIs. Defined ownership. Consistent execution.

Artur
Kluba

Artur
Dziadynak

Damian
Lis

Tomasz
Puszczewicz

Piotr
Wesotowski

Stawomir
Ranowicz

Stawomir
Kolibski

Driving operational excellence, quality and customer satisfaction every day.

PPP — Personnel Productivity Indicator A

OPV - Operational Performance Variance
LTAR - Lost Time Accident Rate .

Training hours per employee
Number of employees who left the company

Absenteeism rate

Machine Downtime Rate
MTTR -~ Mean Time To Repair

Timeliness of project milestone achievement

Achievement of required machine cycle time

OEE - Overall Equipment Effectiveness
Scrap rate

0 line stops at customer .

On-time and in-full delivery

Inventory accuracy

PPM Customer Claims (0 KM)

NTC - Number of customer complaints Py
NTC / million

Warranty % — Warranty Returns

PPM for Suppliers

Number of recurring nonconformities

Number of ideas per person per year
(Raise Your Hand)

Timeliness of RYH closure

Special transport costs
Logistics claim costs
ITR = Inventory Turnover Ratio

Timeliness of closing internal problems
Number of recurring internal problems
Timeliness of external diagnostics

Focused on what matters most
to deliver value and build trust.
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Certifications (IATF16949, 1S014001, TISAX)
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