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Maj/MayMONTH / MIESIĄC:

27.02.2025
UNSAFE ACT

NIEBEZPIECZNE DZIAŁANIA 

UNSAFE CONDITIONS

NIEBEZPIECZNE UWARUNKOWANIA

NEAR MISS 

SYTUACJA POTENCJALNIE WYPADKOWA

FIRST AID 

PIERWSZA POMOC  (WYPADEK BEZ ABSENCJI)

INJURIES

WYPADKI ABSENCYJNE 

SEVERE

WYPADKI CIĘŻKIE

FATAL
WYPADKI  

ŚMIERTELNE 

19

0

7

0

0

0

0

YEAR / ROK

2026

SAFETY CROSS / KRZYŻ BEZPIECZEŃSTWA 

1 2 3

4 5 6

28 29 30

31

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

1885 440 

PLANT RECORD 
REKORD ZAKŁADU

Days without accident 
Ilość dni bez wypadku

LAST ACCIDENT DATE 
Data ostatniego wypadku
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Gliwice 

Łódź

Częstochowa

Czechowice-Dziedzice 
Bielsko-Biała 

Warszawa

BIELSKO –BIAŁA (HC 091)
Plant - Steering systems
Global Talent Aquisition GTA
R&D – Active Safety

HC: 901

CZECHOWICE –DZIEDZICE
Plant - Steering systems

HC: 550

CZĘSTOCHOWA 
Plant - Airbags production
Plant - Seat belts production
Plant - Electronics production 
R&D – Electronics
R&D – Mechanical
Purchasing Office
IT Centre
European Shared Services Centre

HC: 5753

GLIWICE
Plant - Actuation boosters

HC: 783

ŁÓDŹ
R&D – Electronics

HC: 157

WARSZAWA
ZF Aftermarket

HC: 175

WROCŁAW
CVCS production sites
Global Accounting Service Center

R&D – Engineering Centre
HC: 2651

ZF Group Locations in Poland - HC over 11000 – 4-th in the ZF world

Wrocław
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03. ZF in Częstochowa
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Electronics Plant Częstochowa, Poland
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CITY FACTS

• Czestochowa 225k inhabitants & Upper Silesia area 2,8 mil people

• Different types of industries represented Automotive : ZF, Cooper 

Standard, Brembo, Guardian Glass, Sila etc.

• Traditional: Steel plant, milling, tube, coke + others

• Technical University + number of high schools

• Well communicated place good rail and road network, Motorway A1

• Katowice International airport 50 km, Krakow 100 km

• Special Economic Zone ready for investors

ZF ADVANTAGES
• 3 Production sites : airbags + seatbelts (3 others in 100 km range)

• 2 Engineering centres Mechanical + Electronics

• Laboratory facilities

• European Shared Services Centre – financial centre for Europe

• Sourcing Office for all entities

• IT Centre – support for all entities 

• In total in 10 locations in Czestochowa appr. 6000 people employed

• Strong support for GE in terms of organization and recruitment – access to 
pool of talents + Central recruitment centre located in Poland /Bielsko
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First line organization chart

Artur Dziadynak

Facility & 
Maintenance 

Manager

Artur Kluba

Human 
Resources 
Manager

Tomasz 
Puszczewicz

Production 
Engineering

Manager

Piotr 
Wesołowski

Production 
Operations
Manager

Krzysztof 
Gablankowski
Plant Manager

Sławomir 
Ranowicz

Logistics 
Manager

Damian Lis

New Launches 
and Programs 

Manager

Sławomir 
Kolibski

Quality 
Manager

Tomasz Ernst

Plant Controller 
Manager

Joanna Wiecha

Admin. Assistant

Aleksandra Tyras

Senior Continuous 
Improvement Specialist

Paweł Kruk

H&S ESD/Cleanliness Manager, Site 
Security Coordinator

Klaudia Rajek
(inactive)

Admin. Assistant



ZF Electronic Plant
Driving Growth. Delivering Excellence.

EMPLOYEES
From 107 in 2020 to 604 + 85 temps today
Rapid workforce expansion supporting dynamic plant growth

PRODUCTION GROWTH
From 45k parts in 2020 to 5,5M parts in 2025
Significant increase in production capacity and real output

EXPANSION & INVESTMENT
Continuous expansion and technological park investment
Strong pipeline supporting future growth

Product Portfolio

ADAS

S.CAM 4.8

ELECTRONICS

RADAR COMPUTE

EBB EPBi IBC2 ACU PPS

ONLY PLANT PRODUCING COMPUTE
Unique production capability within the division
Strategic competence driving competitive advantage

15 MILION PARTS PRODUCED TO DATE
High-volume production performance
Reliable delivery at scale supporting customer demand

First series 
delivery

Q4/19 Q4/22 Q2/25

Parts 
produced

8.2M 0.5M
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Częstochowa Facility Customers 
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Jak budować odporność na kryzys / resilience / nic nowego  

Portfel nowoczesnych produków w ofercie pomaga ale .... 

Analiza ryzyk procesowych – prawdziwa , nie formalnosc 

Organizacja pracy bezpiecznej  jako kryterium cywilizacyjne  

• Budowa bezpiecznego i komfortowego miejsca pracy dla Pracowników, kontynuacja inwestycji w bezpieczenstwo i 
szkolenia 

• Elastycznosc relacji pracowniczych , współpraca ze strona społeczną, uczciowsc tych relacji 

Rozsądna Automatyzacja wraz ze standaryzacją
• Nalezy pamietać o krótkim okresie spłaty 

• Automatyzujemy używając sprawdzonych technologii , eksperymenty tylko gdy musimy 

• Standaryzacja procesow, konsekwencja w działaniu, konczenie działan w terminie, uwaga na bezpieczenstwo 

Optymalizacja procesow , maksymalne wykorzystanie istniejacych zasobów, budowa alternatyw we 
wszystkich obszarach  

• Wykorzystanie zasobów wewnetrznych jednostki oraz zasobów w jednostkach siostrzanych w ramach grupy / 
korporacji, cykliczna koordynacja tych działań  

• Wydajność / capacity produkcyjne / synergia /małe zmiany aby duzo osiągnąć 

• Sterowanie zapasami komponentów oraz wyrobów gotowych

• Budowa alternatych technologicznych oraz komponenteowych (contingency plan) 

• Przegląd sprawdzaie  planów awaryjnych /contingency plan 
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Jak budować odporność na kryzys / resilience  

Nie ma kopalni złota pod zakładem wazne sa wszystkie akcje oszczędnosciowe  

Ale nie róbmy tego tak zeby wkurzac ludzi 

• Rozsadne planowanie i wykonywanie szkolen – podróze i szkolenia zawsze ida na pierwszy rzut oszczędnosci

• Małe benefity dla ludzi które nie wiele dadzą a spowodują nerwowosc zespołow  

Systematyczne podejscie do projektów oszczędnosciowych – ziarnko do ziarnka az zbierze sie miarka 
• Tylko sprawdzone akcje majace wpływ na rachunek wyników okresu a nie cost avoidance 

• Kazdy obszar ma swoje akcje i nad nimi pracuje

• Nie koncentrujemy takich działan w ręku jednej czy dwoch osób ale rozkaładamy odpowiedzialność 

• Energia odnawialna sie opłaca zakład na ogół zuzyje wszystko co wyprodukuje z PV + spełnienie wymagan klientów

Optymalizacja procesow, analiza łancucha wartosci , analiza przepływu informacji, standaryzacja pracy 

• Podstawowa zasada lean – produkujemy pod zamowienia klienta nie na zapas poza zatwierdzonymi wyjatkami. 

• Projektujemy wydajnosc pod takt klienta, uzgadniamy protokół logistyczny aby zapewnich przewidywalna zmiennosc  
elstycznosc 

• Uzywamy kanbana na szeroką skalę, analiza  i zmniejszanie strat wewnetrznych – scrap / gwarancyjne etc 

• Alternatywy takze w logistyce – statek , kolej nie tylko samolot , dobre firmy do next flight out , wielu dostawcow 
transportu kiedys premium jest teraz okropnych  
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Jak budować odporność na kryzys / resilience  

Rygorystyczne podejscie do jakosci koniecznie trzeba utrzymac 

Standardowe postepowanie ze wszelkimi niezgodnosciami  A3 /8D/ QRQC  -logiczne myslenie i 
wypełnianie całego koła Deminga – ACT to nie znaczy działaj – jak to PT  audytorium rozumie ? 

Analiza ryzyk jakosciowych , próba uproszczenia planu kontroli ale pod kontrola tejze analizy ryzyka 

AI moze pomoc w ograniczeniu fizycznych testów wyrobów – duzy potencjał oszczędnosciowy jesli 
chodzi o inwestycje i koszty wytwarzania 

Coraz wiekszy wpływ software na jakosc produktów – w przypadku wielu wyrobów juz dominujacy

Procesy kadrowe 

Nadzór nad własciwym wyszkoleniem personelu – to musi być dobrze zrobione 

Retencja kluczowych pracowników, scieżka kariery, potencjalni następcy – awanse wewnetrzne sa 
motywujace i zabezpieczaja organizacje

Narzędzia industry 4.0 – dostęp do informacji w czasie rzeczywistym i reakcja na odchylenia równiez w 
czasie rzeczywistym >> szybki powrót do standaru 
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Jak budować odporność na kryzys / resilience  

Toyota ma sie cały czas dobrze pamiętajmy o jej zasadach 

Praca w autonomicznych zespołach pomaga w rozwiazywaniu problemów – ale dla tych grubszej 
kategorii musi byc wsparcie. 

Wdrazanie standardów / szkolenie standardu  / przestrzeganie / modyfikacja zespołowo 

Pilnowanie podstawowych strat - brak jakosci (scrap, reklamacje, gwarancja)

- nadprodukcja (matka wszystkich strat)

- oczekiwanie (komponenty, powolny proces, przezbrojenia ) 

- transport 

- zapasy (obsolety !)

- niepotrzebne przemieszczanie

- nadmiernie skomplikowana technologia i wszystkie konsekwencje 
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05. Industralization 4.0
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04. Plant KPI's
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CZS Plant KPi
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Certifications (IATF16949, ISO14001, TISAX)

IATF 16949 IS0 14001 ISO 9001                                           ISO 45001

19



© ZF Friedrichshafen AG

Internal

Thank you
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