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QEMETICA

SUPERMAN (paradygmat lidera):

zawsze silny

ZOWSze wie

nie pokazuje stabosci
ratuje wszystkich

samotny bohater

vV V VY V V VY

Joolski lider”

> ,nie moge sie zmeczyc, nie moge sie pomylic”
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QEMETICA

Ten model lidera juz nie dziata.

..Bojesli Superman ma dziurawy ptaszcz,
to nie poleci wysoko.

A Wonder Woman bez niewidzialnego odrzutowca
tez nigdzie sie nie przemiesci..
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QEMETICA

Ale zanim przejde do dalszej czesci
prezentacji, chce Wam o kims
opowiedzied.
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QEMETICA

... historia jak kazda inna, a moze nie?

» Wstyd ,co pomysliqg, jak okaze stabosc?”
» Strach ,tu i teraz widze jakies niebezpieczenstwo"

> Lek ,czy dam rade, a co jak sie nie uda?"

Najwiekszy paradoks lidera jest taki... ze ignoruje doktadnie te sygnaty,
ktore mogqg go uratowac.

WE
CHEM DO
BETTER



QEMETICA

Odpornos¢ Lidera to:

» Zarzqdzanie sobg to celnr

> Spojrzenie w lustro w szczerosci i prawdzie

» Work-life balance to mit, ,albo jest balans emocjonalny albo nie”...
>

Lider jak jasnowidz — jasnowidzenie to klarowne widzenie,
a kiedy Ty widzisz jasno i wyraznie? Masz zasoby?

> Liderowanie to nie planowanie swoich agend w Outlooku czy Excelu, ale
planowanie swojego Dlaczego, Celu (ang. Purpose)

> Bez refleksiji nie ma Lidera. Wiedza z Cambridge czy Oxfordu to za mato.
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QEMETICA

A Z czym mierzy sie Lider w Logistyce/Supply To nie jest normalne Srodowisko

Chain? Branza jak kazda inna? pracy”
> 78% firm doswiadcza powaznych zaktdcen Q Chaos jest norma, nie
rocznie *‘* TR

a Decyzje majq realne
konsekwencje (miliony,
produkcija, klienci)

> 94% firm odczuwa wptyw zaktocen na wyniki

» 65% pracownikow SCM uwaza prace za

bardzo stresujqcq Q Dziatasz w cigglym
. , niedoborze: czasu, danych,
> 70% liderow supply chain doswiadcza Zasobdw
burnoutu

O Operujesz na systemie, ktory
> logistyka = najwyzsze ryzyko wypalenia ze oSt metrelns \Tueny (il

wszystkich branz
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QEMETICA

Nie Superman / Nie Wonder Woman — czyli kto?

zamiast kontrolowac wszystko = widzi jasno i upraszczao

zamiast udawac site = zarzqgdza swojqg energidg

zamiast reagowac¢ = swiadomie wybiera decyzje

zamiast dziatac sam = buduije relacje i odpowiedzialnosc w zespole

zamiast ignorowac sygnaty = stucha siebie i ludzi
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QEMETICA 10

Teoria Zasobow Konserwaciji (COR - Conservation of Resources): Stevan Hobfoll

Stres nie wynika z samej pracy, ale z grozby utraty zasobéw (czasu, energii, statusu, kontroli).

Spirala strat: Gdy lider traci kontrole nad dostawami, zaczyna traci¢ energie, co prowadzi do btednych decyzji

i kolejnych strat.

Impact: Lider powinien by¢ jak "bankier zasobéw". Jego odpornosé to nie stalowe nerwy, ale umiejetnosc¢
regeneracji zasobow wtasnych i zespotu, zanim dojdzie do bankructwa emocjonalnego.

Stockdale Paradox (Paradoks Stockdale’a): Jim Collins ,,Good to Great”

Teza: Musisz zachowac niezachwiang wiare, ze na koncu zwyciezysz, ALE jednoczesnie miec
dyscypling, by skonfrontowac sie z najbardziej brutalnymi faktami obecnej rzeczywistoSci.
Optymisci zgineli pierwsi, bo mysleli, ze "do Swiat sie uspokoi".

Przetrwali ci, ktérzy przygotowali sie na najgorsze, wierzgc w ostateczny sukces.

Lider jako "Shock Absorber"” (Amortyzator)

W tancuchu dostaw lider jest jedynym elementem, ktory nie moze by¢ "sztywny".
Jesli lider jest sztywny (rigid), peka przy uderzeniu.

Jesli jest zbyt miekki, system traci stabilnos¢.

Resilience to bycie amortyzatorem, ktéry przyjmuje energie kinetyczna kryzysu,
rozprasza jg i pozwala systemowi jechac dalej.
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5 fundamentéw/czasownikéw
odpornosci:

Widze (klarownie, bez iluzji)

Reguluje (swojq energie i zasoby)
Nazywam (fakty, nawet trudne)
tgcze (ludzi, perspektywy, sens)
Decyduje (odwaznie, nie perfekcyjnie)

Robieg, to co kocham (ja czcze gadanie)

N



QEMETICA Dziekuje

Odpornosc¢ nie jest rzeczownikiem.

Nie jest czyms, co masz. Jest tym, co robisz kazdego dnia.

Nie jestes odpornym liderem, bo masz tytut.

/ Jestes nim wtedy, kiedy dziatasz.

s
-

v > Jakim czasownikiem jest dzis Twoje liderowanie?

> Jakijeden czasownik dodasz w ciggu najblizszych
E 24 godzin, zeby odbudowac¢ swojg odpornosc?
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