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Problem W Polsce brakuje 150 tys. pracownikéw.
W 2035 roku bedzie brakowac¢ 2,1 min!

ZASOBY PRACY | PROGNOZA BRAKOW (2015-2035)

W POLSCE

Aktywni zawodowo Prognozowany ubytek Roczny ubytek Spadek zatrudnienia do
BRAKUJE (2024) do 2035 pracownikéw 2035
~16,9 min -2,1min 150-200 tys. -12,6%
osob w Polsce wg Polskiego Inst. rocznie odchodzi z rynku przy obecnych trendach

Ekonomicznego

P (% 150TYS.

PRACOWNIKOW.

B Osoby w wieku produkcyjnym (min) Prognozowane braki pracownikéw (tys.)
25 min 2400 tys
W 2035 ROKU 24 min ”’ 2000 tys
BEDZIE BRAKOWAC 23 min e
22 min
1000 tys
M L N 21 min
20 min 500 tys.
PRACOWN IKOW.
19 min 0tys.
2015 2017 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2030 2035
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Przyczyny

ZASOBY PRACY | PROGNOZA BRAKOW (2015-2035)

Aktywni zawodowo Prognozowany ubytek Roczny ubytek Spadek zatrudnienia do
(2024) do 2035 pracownikow 2035

~16,9 min -2,1min 150-200 tys. -12,6%

0s6bw Polsce wg Polskiego Inst. rocznie odchodzi z rynku przy obecnych trendach

Ekonomicznego

8 Osoby w wieku (min) braki 6w (tys.)
25min 2400 tys
24 min ,’ 2000 tys
/
4
23 min 3
K 1500 tys.
/
22 min .
L 1000 tys
21 min
f 500
19 min 0

Otys
2015 2017 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2030 2035
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BEZROBOCIE W POLSCE | +ODZI (2015-2025)
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Praca dla wiezniow

W Polsce od 10 lat dziata program rzgdowy ,,Praca dla wiezniow".

Mamy jeden z najwyzszych odsetkdéw pracujgcych wiezniow Europie

e

Polska ma ok. 70 tys. wieznidw. Pracuje ok. 50%

Praca odbywa sie w 40 halach produkcyjnych zbudowanych bezposrednio
obok wiezien lub w zwyktych zaktadach pracy

Zalety: Wady:

* nizsze koszty pracy (brak sktadek, « Ograniczenia sektorowe (nie
doptaty nawet do 35% mogg pracowac z danymi,
wynagrodzenia) bezposrednio z klientami)

+ Checido pracy *  Ryzyko recydywy np.

+ Brak rotacji kradziezy

» CSR: resocjalizacja; potrgcenia na * Niechec ze strony
rzecz fundusz dla ofiar przestepstwa pozostatych pracownikéw

lub funduszu alimentacyjny
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Praca dla obcokrajowcow

W Polsce pracuje ok. 1,2 min obcokrajowcow

15 lat temu byto ich zaledwie 50 tys.

Obcokrajowcy stanowig w Polsce ~7% pracownikdéw. W Szwajcarii ~30%, w
Niemczech i Irlandii ~20%, w Butgarii i Rumunii ~2%.

Indie, 1% Filipiny oraz Nepal, Kolumbia, Uzbekistan, Motdawia, Wietnam

D«éf_l Struktura obcokrajowcédw w PL: 70% Ukraina, 10% Biatorus, 3% Gruzja, 2%

Zalety: [@ Wady:

+ Ogromny rynek pracownikéw + Barierajezykowa

» Checido pracy *  Ryzyko zwigzane z BHP, QM itp.
* Wsparcie APT * Niechec ze strony innych

pracownikéw

*  Bariera kulturowa

*  Problemy wizowe

*  Problemyz formalnosciami
imigracyjnymi

*  Ryzyko wysokiej rotacji
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Praca dla obcokrajowcow

W Polsce pracuje ok. 1,2 min obcokrajowcow

15 lat temu byto ich zaledwie 50 tys.
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CASE

STUDY

ﬂ
Brak obcokrajowcéw niemoéwigcych po polsku

@~ Dziatania: Efekt:
C?-QZ- » Macierz decyzyjna - wybér jednej nacji 208 - Kilkudziesieciu pracownikéw
+ Przygotowanie formalnosci imigracyjnych zatrudnionych w 3 fabrykach
« Scista wspétpraca z APT « Udana integracja z zespotem
« Dofinansowanie pierwszego mieszkania « Pozytywny feedback lideréw
« Tlumaczenie dokumentéw, instrukcji « Gotowos¢ zatrudniania kolejnych
« Zakup urzadzen do ttumaczenia grup

symultanicznego

» Szkolenia dotyczace polskiej kultury

» Przygotowanie lideréw - szkolenia
dotyczace kultury, standardy traktowania
pracownikéw
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Praca dla obcokrajowcow - programy

M/GRATION AND ECONON IC
DE| \ELOPMENT PARTNER! {IP

+ Global
*+Gateway

Youth Mobility for Africa
Intra-Africa
Academic
Mobility Scheme
2022-2027

EU-AFRICA COOPERATION

IN HORIZON EUROPE WORK
PROGRAMME 2026-2027

Africa Initiative IV
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C2CMMD Senior Officials Commit to driving EU-
AU Migration Cooperation forward

MATCH - HIRING AFRICAN TALENTS
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Aktywizacja zawodowa kobiet

W Polsce pracuje ok. 8 min kobiet, tj. ~52% aktywnosci zawodowej

2,1-2,2 miIn kobiet w wieku produkcyjnym jest biernych zawodowo

Aktywnos¢ Aktywizacja kobiet
zawodowa Pozycja w UE
kobiet (%) Dziatania rzgdowe:
= Aktywny Rodzic - doptaty do
Holandia ~63% * TOP UE opieki i ,babciowe” (od 2024)

= Aktywny Maluch - budowa
ztobkéw (od 2022)

Cypr = S UGIFEIS * Legalna niania (od 2011)
Szwecja  ~62% % TOP UE NGO:

* Mamo Pracuj
Polska ~52% . Srednia UE *  Sukces pisany szminka

* Women in Technology
Grecja ~45% @ niska UE *  Girls Code Fun
Wiochy ~41% @ najnizsza UE
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Aktywizacja zawodowa kobiet

W Polsce pracuje ok. 8 min kobiet, tj. ~50% aktywnosci zawodowej

2,1-2,2 miIn kobiet w wieku produkcyjnym jest biernych zawodowo
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&

/g B
Brak kobiet w intralogistyce < l-, -
' e
@~ Dziatania: Efekt:
d?{@f- . A?al.iza ;tanowisk pod wzgledem norm 228 - Kobiety z pr.odukcji zgtaszajg sie
dzwigania na rekrutacje
« Zmiana ilosci materiatdw w opakowaniach * Brak problemu z pozyskaniem
« Odchudzanie wézkéw, koszy, opakowan pracownikéw
« Automatyzacja proceséw (AGV)  Brak wypadkéw, szkéd, mniej
« Pét-automatyzacja procesow btedéw niz mezczyzni

* Poprawa ergonomii
» Poprawa kultury pracy
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Aktywizacja osdb z niepetnosprawnosciami

W Polsce pracuje ok. 800 tys. osOb z niepetnosprawnosciami

To tylko 34%. Okoto 1,5 mIn oséb jest poza rynkiem pracy!

Region / kraj Aktywnos¢ zawodowa
Aktywnos$¢ zawodowa wg stopnia

Polska ~34% L. L.
@ Znaczny stopien (najciezszy)
UE Srednia ~50-55% (szacunki Eurostat) aktywnos¢ zawodowa: ~4-5%
. L Umiarkowany stopien
Szwec)a SIS aktywnos$¢ zawodowa: ~20-35%
(zaleznie od wieku i regionu)
Niemcy ~55-60%

Lekki stopien
aktywnos$¢ zawodowa: ~45-60%
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Aktywizacja osdb z niepetnosprawnosciami

W Polsce pracuje ok. 800 tys. osOb z niepetnosprawnosciami

To tylko 34%. Okoto 1,5 mIn oséb jest poza rynkiem pracy!

E‘®E Najczestsze mity dot. pracy OzN:

& Osoby z niepetnosprawnoscia nie

mogga pracowac w nocy.

MIT!

Za kazdym razem decyduje o tym
lekarz medycyny pracy

OzN nie mogg pracowacé w
nadgodzinach.

MIT!

Za kazdym razem decyduje o tym
lekarz medycyny pracy

OzN mogg pracowa¢ maksymalnie
7 godzin.

MIT/PRAWDA

Tak, ale w przypadku stopnia
ciezkiego i umiarkowanego.
Rozwigzanie: praca 4 godzinna

Osoby z niepetnosprawnoscig nie
dadzg rady pracowac fizycznie
MIT!

Wiekszos$¢ niepetnosprawnosci
nie wptywa znaczgco na
sprawnosc¢ fizyczng
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Aktywizacja osdb z niepetnosprawnosciami

W Polsce pracuje ok. 800 tys. osOb z niepetnosprawnosciami

To tylko 34%. Okoto 1,5 mIn oséb jest poza rynkiem pracy!

L 4
KQ Istnieje grupa niepetnosprawnosci ktéra nie wptywa
sl - znaczgco na sprawnos¢ fizyczna

Zaburzenia psychiczne Zespottamliwego chromosomu X Choroby uktadu moczowo-ptciowego
Zaburzenia afektywne Wrodzony zespét niedoboru jodu Schorzenia metaboliczne
Zaburzenia lekowe Zaburzenia neurorozwojowe, w tym catosciowe zaburzenia Cukrzyca

Zaburzenia psychotyczne rozwoju Choroba Crohna
Schizofrenia Alkoholowy zespot ptodowy Otytos¢

Zaburzenia urojeniowe ADHD Nowotwory

Zaburzenia schizoafektywne Spektrum autyzmu Choroby rzadkie/genetyczne[13]
Zaburzenia dysocjacyjne Autyzm dzieciecy (nie wystepuje w ICD-11)

Amnezja dysocjacyjna Autyzm atypowy (nie wystepuje w ICD-11)

Zespét depersonalizacji-derealizacji Zespot Aspergera (nie wystepuje w ICD-11)

Zaburzenie dysocjacyjne tozsamosci Zespot Retta

Choroby neurologiczne, w tym neurodegeneracyjne Zespot Hellera

Stwardnienie rozsiane (SM) Zaburzenie semantyczno-pragmatyczne

Mézgowe porazenie dziecigce Zespot unikania patologicznego

Udar mézgu Niepetnosprawnos¢ ruchowa

Epilepsja Paraplegia i tetraplegia

Choroba Alzheimera i demencje Amputacje

Choroba Parkinsona Choroby reumatyczne

Niepetnosprawno$¢ intelektualna (w stopniu lekkim, Choroby uktadu oddechowego i krazenia

umiarkowanym, znacznym i gtebokim) Choroby serca

Zespot Downa Astma

Zespoét Angelmana Niepetnosprawnos¢ narzadu wzroku i glucho$lepota

Zespot Jacobsen Niepetnosprawnos¢ stuchu i/lub mowy
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Aktywizacja osdb z niepetnosprawnosciami

W Polsce pracuje ok. 800 tys. osOb z niepetnosprawnosciami

To tylko 34%. Okoto 1,5 mIn oséb jest poza rynkiem pracy!

o
a\\‘ Korzysci dla przedsiebiorstw

= (SR, budowanie dobrego wizerunku

» Poprawa kultury organizacyjnej i elastycznosci

= Skuteczniejsze rekrutacje

= Obnizenie stawek za roboczogodzine z APT

*  Mozliwos¢ dofinansowan do szkolen, dostosowania stanowisk, pracy
osoby wspomagajgcej

=  Obnizenie sktadki PFRON
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Aktywizacja osdb z niepetnosprawnosciami

L
SKLADKA PFRON
%

Jesli jestes pracodawcy, ktory:
=  osigga w danym miesigcu zatrudnienie, co najmniej 25 os6b w przeliczeniu na etaty,

=  inie zatrudnia oséb niepetnosprawnych albo poziom zatrudnienia os6b
niepetnosprawnych jest mniejszy niz 6 %

to masz obowigzek dokonywania wptat na PFRON.

Liczba pracownikéw Sktadka PFRON* iz'tfggiizgiu 2% OzN Oszczednos$c¢ rocznie
50 133 689,60 zt 89 126,40 zt 44 563,20 zt

500 1336 896,00 zt 891 264,00 zt 445 632,00 zt

5000 13368 960,00 zt 8912 640,00 zt 4 456 320,00 zt

*Uproszczone zatozenie $rednich kosztéw pracy 9136 pln miesiecznie
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Aktywizacja osdb z niepetnosprawnosciami

W Polsce pracuje ok. 800 tys. osOb z niepetnosprawnosciami

To tylko 34%. Okoto 1,5 mIn oséb jest poza rynkiem pracy!

B/S/H/
CASE

STUDY

[ START |
§ Marginalny udziat pracownikéw z niepetnosprawnosciami, nieche¢ do
' rozpoznania tematu

@~ Dziatania: Efekt:
C?Q * audyt Fundacji ,Aktywizacja” :;; = Pierwsi pracownicy z
he » wskazanie niepetnosprawnosci mozliwych na niepetnosprawnosciami pracujacy
obecnych stanowiskach. _ na liniach montazowychiw
. zdefmloqume dziatan rozszerzajacych transporcie wewnetrznym
mozliwosci.

zawarcie wspotpracy z APT ,MANPOWER” = Obnizona stawka godzinowa APT =

przygotowanie centrum treningowego 052Cz€dnoSC Na kosztagh pre‘\cy‘
szkolenia dla liderow = Poprawa kultury organizacyjne;j

budowanie kultury tolerancji poprzez praktyki
ucznidw ze szkoty specjalnej
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Klienci nie s najwazniejsi.
Pracownicy sg najwazniejsi.
Jesli zadbasz o swoich
pracownikow, oni zatroszcza
sie 0 klientow.
RICHARD BRANSON

tworca Virgin Group
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