Elastycznosc¢
zatrudnienia bez

chaosu operacyjnego

Jak zaktady produkcyjne mogg skalowac zespoty bez utraty
wydajnosci i kontroli kosztéw




Produkcja dzisiaj dziata pod presja

5 najwiekszych wyzwan produkcji w 2026 roku

Zmiennos¢ zamowien Presja kosztowa Rotacja pracownikow
Trudna do przewidzenia dynamika Rosngce koszty pracy i materiatow Srednio 30-40% rocznie w
popytu wybranych sektorach
Absencje Utrzymanie wydajnosci

Dzienne nieobecnosci przekraczajgce 8-12% Braki kadrowe blokujg ciggtos¢ produkgji

® Ponad 70% firm produkcyjnych wskazuje braki kadrowe jako jedng z gtéwnych barier wzrostu. Wdrozenie
nowego pracownika trwa od 2 do 8 tygodni, a koszt utraty jednego pracownika moze wynosi¢ od 8 do 25 tys. zi.



Najwiekszym kosztem nie jest brak ludzi

Najdrozszy jest chaos operacyjny

Problem Bezposredni skutek Realny koszt

Rotacja pracownikéw Ponowne wdrozenie 8-10 tys. zt na osobe + spadek wydajnosci

Absencje Nadgodziny dla pozostatych Wzrost kosztéw pracy o 20-30%

Braki kadrowe Przestoje linii Utrata kontraktéw i terminowosci

Ciggte wdrozenia Spadek wydajnosci 20-40% nizsza efektywnosc przez pierwsze tygodnie
Niedobory na zmianie Btedy jakosciowe Reklamacje i koszty korekcji

@ Przy rotacji 35% w zaktadzie 300-osobowym wymieniane jest ponad 100 pracownikéw rocznie. Przy koszcie wdrozenia 10 tys.
zt — roczny koszt destabilizacji przekracza 1 min zt.



Dlaczego klasyczne modele przestaja dziata¢?

Produkcja przyspieszyta — struktury HR nie nadgzajg za rzeczywistoscig operacyjna.
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Planowanie zmienia sie kilka
razy w tygodniu

Zamowienia sg coraz mniej
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majg narzedzi do szybkiego reagowania



Czym jest elastycznos¢ bez chaosu?

Skalowalnosé

Szybkie zwiekszanie lub
zmniejszanie zespotow zgodnie z
biezgcymi potrzebami produkgji
— bez utraty ciggtosci
operacyjnej

Trzy filary stabilnej, skalowalnej produkgji

Y

Stabilnos¢ operacyjna

Utrzymanie jakosci i
wydajnosci niezaleznie od
fluktuacji kadrowych — dzieki
ustrukturyzowanym
procesom wdrozenia i
zarzgdzania zmiang

il

Przewidywalnos¢ kosztow

Brak kosztownego ,gaszenia
pozarow" — planowane budzety
zamiast reaktywnych nadgodzin i
awaryjnej rekrutacji



APT vs. Outsourcing procesowy — co wybrac?

Kryterium
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Odpowiedzialnos¢ za
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Kiedy najlepiej
dziata APT?

e Sezoninagly
wzrost produkgji

e Wsparcie obsady
zmianowe]

e Zmienne
wolumeny
tygodniowe

Kiedy
outsourcing
procesowy?

e Powtarzalne
procesy: logistyka,
konfekcja,
pakowanie

e Obszary z wysokg
rotacjg
wymagajace
petnej
odpowiedzialnosci
partnera



Firmy nadal licza stawke godzinowa

A najwieksze koszty sg ukryte
gdzie indziej

g o
Nadgodziny i przestoje Btedy i reklamacje Wypalenie liderow
Nieskoordynowane braki kadrowe Nowi, niedowdrozeni pracownicy Chaos planowania i ciggte
generujg wielokrotnie wyzsze przez pierwsze tygodnie pracujg z reagowanie na braki przecigza
koszty niz réznica w stawce wydajnoscig nizszg o 20-40% brygadzistow i obniza jakosc

godzinowej zarzgdzania zmiang



Co realnie stabilizuje produkcje?

Skuteczna stabilizacja to nie przypadek — to ustrukturyzowany proces partnerski od pierwszego dnia

0999

Rekrutacja Onboarding Utrzymanie Stabilizacja
e Lider zmianowy i szybka reakcja ¢ Komunikacjairaportowanie KPI ¢ Partner operacyjny, nie dostawca
Dedykowany koordynator na miejscu Regularne raporty obsadowe i Ditugoterminowe zaangazowanie partnera
reaguje na absencje jeszcze przed efektywnosciowe pozwalajg menedzerom oznacza znajomos¢ zaktadu, jego specyfiki i
rozpoczeciem zmiany podejmowac decyzje w oparciu o dane, nie wymagan jakosciowych

intuicje



Przyktad: co dzieje sie, gdy zaktad dziata tylko

reaktywnie?

Profil zaktadu — sytuacja wyjSciowa

e 250 pracownikéw produkcyjnych
e Wysoka sezonowos$¢ — skoki wolumenu co kwartat
e Absencje dzienne na poziomie 10%

e Rotacja roczna: 35%

Efekty dziatania reaktywnego

e C(Ciggte nadgodziny i przecigzenie liderow zmian
e Rosngca liczba btedow jakosciowych i reklamacji

® Problemy z terminowoscig dostaw

Po wdrozeniu modelu elastycznego

1

Szybsze uzupetnianie brakow

Czas reakcji na niedobdr kadrowy skrocony z dni do godzin

Stabilniejsze grafiki zmianowe

Planowanie obsad z wyprzedzeniem zamiast codziennego
gaszenia pozaréw

Mniej nadgodzin, lepsza jakos¢

Wieksza przewidywalnos¢ produkgji i odcigzenie liderow
operacyjnych



Elastycznosc¢ nie moze
ozhaczac chaosu.

N

Szybka reakcja Stabilne dziatanie

Produkcja musi reagowac na zmiany Kazda zmiana musi by¢ obsadzona,

wolumenu w czasie rzeczywistym wdrozona i zarzgdzana z
powtarzalng jakoscig

Ciagtos¢ operacyjna

Dzi$ przewage buduje nie liczba ludzi — tylko zdolnos$¢ do utrzymania ciggtosci
produkgji

Zaktady, ktore budujg dzis struktury elastycznego zatrudnienia, jutro nie bedg
gasi¢ pozaréw — bedg realizowac plan.
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