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TCO w logistyce magazynowej — gdzie szukac oszczednosci?
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TCO w logistyce magazynowej-
gdzie szukaé oszczednosci?
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RoOzne podejscia do strategii systemu
obstugowo-remontowego

,,Od awarii do awarii”

Podejscie to obniza koszty biezacych przegladow,
ale drastycznie wptywa na wzrost kosztow
remontow, napraw oraz nieprzewidywane przestoje

B wZgodnie z DTR-k3"

Podejscie to daje gwarancje trwatosci i wartosci
uzytkowych obiektu. Ponoszone koszty
przegladow i napraw sa przewidywalne co do kwot
I czasu. Wpisuje sie w ujecie kosztow wg TCO

nergy |’
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EKSPLOATACIA
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PRZEGLADY
| KONSERWACIJE

regulacje
czyszczenie

uzupetnianie
ptynow

REMONTY
| NAPRAWY

— demontaz

— weryfikacje

— regeneracja lub naprawa
— montaz

— OCENA STANU

ZARZADZANIE
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Codzienna

obstuga
wozka
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Jak

zarzadzam
bateriami
trakcyjnymi?
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Codzienna

obstuga
wozka
widtowego
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® PGS

Prof. Lisa M Ellram
Arizona State University, Tempe

m ang. Total Cost of Ownership

/ Total Cost of Operations

Czym jest

w przypadku wozkow widtowych
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® PGS

Zastosowanie filozofii pozwala stworzyc¢
i zdefiniowac Piramide Strategicznych Inwestycji.

TCO VA

Plan
Kapitatowy

Strategie
inwestycyjne

ang.
Total Cost /

of Ownership I

Strategie

Ujednolicenie " Wskazniki
Budzet . -
inwestycyjne

misji ekonomiczne

Catkowity
koszt / N\
posiadania

Wskazniki

| Dane,
eksploatacyjne

Priorytety Statystyki miary

-

e = A T / \
B _"« | |LHJU§]7- ;‘l:—‘
N =4 s Dlaczego Co mozemy Kiedy i gdzie lle powinnismy Strategiczne
F == RE inwestowaé? zyskaé? inwestowac? zainwestowac? pytania
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TCO

i zakup wozka

widtowego
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w przypadku

Jak zastosowac
owego?

zakupu wozka wi

9 cena zakupu
. koszt finansowania

‘ szacowany koszt ,,zycia wézka”

. koszt paliwa, energii elektrycznej/baterii

‘ koszt UDT, resurséw, itp.

1 ‘ koszt przegladéw, wymaganych instrukcji obstugi

|
“’-ﬂ"m = ' koszt operatora
= L _"i’ ‘ koszt wymiany opon i widet
o 1
. koszt napraw, remontow
o koszt wozka zastepczego
'nergy
congress



® PGS

wprowadza otwartosc i likwiduje silosy

organizacyjne.

DZIAL
MAGAZYN UTRZYMANIA DZIAL
SlT:(();Vp\‘IZCY(;\IW PRODUKCIJA WYROBOW RUCHU ADMINIS-
GOTOWYCH + TRACIJI
SERWIS
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Wézek widtowy
3,5 t, gazowy

wynajem | 0 PGS
Czas: 5 lat |

full service
2 500 mth/rok

Koszt
finansowania

Patrzac realnie
na liczby...

; T
' [lata]
5 lat
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® PGS

KOSZTY EKSPLOATACIJI VS. ZAKUP NOWEGO WOZKA

Co wybra¢?
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® PGS

przvkeaD AP

Koszty uzytkowania woézka widtowego -
naped diesel, udzwig 3,5 t, widty 1200 mm

TCO
SILNIK
model ' I
wspomagajacy MOC ISO 1585 45 kW 55 kW
W procesie
podejmowania OBROTY -1 2400 2300
strategicznych LICZBA CYKLI 4/2400 4/2400
ZUZYCIE U/h 4,4 3,7 DIN 16976

-2 A=0,7 I/h

- - g Sredni czas pracy woézka = 2000 MTH/rok
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® PGS

przvkeaD LAID

Koszty uzytkowania woézka widtowego -
naped diesel, udzwig 3,5 t, widty 1200 mm

TCO

model ROZNICA W ZUZYCIU OLEJU NAPEDOWEGO 0,7 l/h
wspomagajqcy LICZBA GODZIN PRACY/ROK 2000 h
W procesie .

podejmowania Z'AKLADANY CZAS EKSPLOATACIJI WOZKA 10 lat
strategicznych SREDNI KOSZT OLEJU NAPEDOWEGO [PLN/L] 7,3

Oszczednos¢ tylko na paliwie! 102 200 PLN

S m[m = 0SZCZEDNOSCE = WYZSZA WYDAINOSE
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® PGS

A Koszty zakupu / jednorazowe KWOTY

A1 Planowanie / programowanie
A2 Projekt
A3 Konstrukcja

A4 Prace przygotowawcze

Macierz As  Zakup

B Eksploatacja / serwis KOSZTY PONOSZONE WIELOKROTNIE

B1 Przeglady
B2 Naprawy
B3 Remonty

Ba Upgrade programow

Bs Paliwo, en. elektryczna, baterie,
prostowniki
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® PGS

C Koszty Srodowiskowe KOSZTY PONOSZONE WIELOKROTNIE

C1 Utylizacja odpadéw
- opon, rolek, tozysk
- smarow
MaCierZ - $cierniw, szmat
- puszek, pojemnikow

- olejow

D Koszty likwidacji KOSZTY JEDNORAZOWE

D1 Koszt utylizacji obiektu
technicznego

D2 Koszt wymiany na nowy

D3 Koszt finansowania
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® PGS

Jest to niezbedne narzedzie pomagajace
wspofczesnym menedzerom podejmowac
decyzje natury strategicznej.

Filozofia Jest pomijany i odrzucany przez menedzerow
wsstarej daty” dziatajagcych wedtug zasady
TCO »ja wiem lepiej, bo robie to od lat”.

vs. praktyka

Jest bagatelizowany przez menedzerow
skupiajacych sie tylko na cenie zakupu danego
obiektu technicznego.

Jak wykazuje badanie rynku amerykanskiego

i europejskiego, efektywnos¢ prowadzenia biznesu

" oraz managerow reprezentujacych I grupe jest okoto 30-40%
wyzsza od managerow reprezentujacych grupe Il i lll.
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Dziekuje za uwage
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